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Saapuvilla olleet jäsenet
Irma Pahlman, puheenjohtaja
Arto Järvinen, 1. varapuheenjohtaja
Kalle Ikkelä, 2. varapuheenjohtaja
Tuija Reinikainen, 3. varapuheenjohtaja
Kimmo Behm
Tom Boman
Andeliina Cieslak
Tarja Edry, saapui 14:11
Jaakko Haapamäki
Seppo Hakulinen
Tapio Havula
Maarit Hemmilä, varajäsen
Johanna Jokinen
Ulla-Mari Karhu, poistui 17:57
Tiina Karhunen, saapui 14:13
Sanna Kervinen
Pihla Keto-Huovinen, saapui 14:15
Kim Kiuru, varajäsen, saapui 15:50
Aila Koivunen
Annika Kokko
Pirjo Komulainen
Matti Korkiakoski
Marja-Leena Laine
Satu Lampi
Tuula Latosuo
Mimmi Launiala
Mila Lehtonen, saapui 16:35
Arto Lindberg, varajäsen
Johanna Linna
Tuija Linna-Pirinen
Tiia Lintula
Tommi Luhtaniemi
Maria Luoma, varajäsen
Arto Luukkanen
Anna-Liisa Lyytinen
Lassi Markkanen
Riina Mattila
Kenneth Morelius
Tea Nieminen (poissa klo 14:50-15:30), varajäsen
Leni Niinimäki
Annina Nuutinen, saapui 14:08
Nea Pajala, varajäsen
Sara Peltola
Helinä Perttu
Henri Perälahti
Pentti Puhakka
Anna Pulkkinen
Jaakko Rainio
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Heta Ravolainen-Rinne
Antti Rinne, poistui 15:50
Heli Ronkanen, varajäsen
Sirkka Rousu
Mia Rundgren
Virpi Räty, saapui 15:34
Jussi Salonen
Olli Savela
Maiju Tapiolinna
Reija Taupila
Reijo Tilvis
Mika Timonen
Johanna Tukiainen
Lauri Untamo, varajäsen
Inka Utriainen
Pirjo Vainio
Mari Valve
Willem van Schevikhoven, saapui 16:35
Mari Vesa, varajäsen, saapui 14:10
Tarja Vierikko
Pirja Vitikka-Koponen
Margita Winqvist

Muut saapuvilla olleet
Petja Harakka, hallintojohtaja, sihteeri
Veli-Matti Aittola, vammaisneuvoston puheenjohtaja
Monica Hostio, henkilöstöjohtaja
Taneli Kalliokoski, tila- ja tukipalvelujohtaja
Kristiina Kariniemi-Örmälä, integraatiojohtaja
Sanna Kaukua, talouspäällikkö
Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja
Pirjo Laitinen-Parkkonen, johtajaylilääkäri, kehitys- ja tutkimusjohtaja, saapui 15:32
Mari Patronen, palvelujohtaja
Sirkku Pekkarinen-Keto, palvelujohtaja
Susanna Pitkänen, palvelujohtaja
Liljan-Kukka Runolinna, vanhusneuvoston puheenjohtaja
Anu-Kaarina Suonpää, viestintäpäällikkö
Päivi Tarsia, rahoitus- ja talousjohtaja
Antti Ylä-Jarkko, tieto- ja digijohtaja
Monica Hostio, henkilöstöjohtaja
Marjo Lehtimäki, tekninen sihteeri
Outi Narinen, tekninen sihteeri

Poissa
Niko Kotilainen, nuorisovaltuuston puheenjohtaja
Hannu Lakee
Annika Lappalainen
Harri Lepolahti
Eemeli Peltonen
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Pinja Perholehto
Nina Pietilä, aluehallituksen jäsen
Sari Silventoinen
Mari Simelius-Hulmi
Matti Vanhanen

Allekirjoitukset

Irma Pahlman
Puheenjohtaja

Petja Harakka
Sihteeri
 

Asiakirja on sähköisesti allekirjoitettu asianhallintajärjestelmässä. Keski-Uudenmaan hyvinvointialue 
17.12.2024 klo 10:51. Allekirjoituksen oikeellisuuden voi todentaa kirjaamosta.

Pöytäkirjan tarkastus
Pöytäkirja on tarkastettu ja hyväksytty

 

Jaakko Haapamäki
 

 

Leni Niinimäki
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§ 63
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus

Kokouskutsu on lähetettävä hallintosäännön 107 §:n mukaan vähintään kuusi (6) 
päivää ennen aluevaltuuston kokousta kullekin valtuutetulle sekä niille, joilla on 
kokouksessa läsnäolo-oikeus tai -velvollisuus. Samassa ajassa on kokouksesta 
tiedotettava hyvinvointialueen verkkosivuilla. 

Kutsu valtuutetuille on toimitettu 5.12.2024 ja esityslista on julkaistu Keski-
Uudenmaan hyvinvointialueen verkkosivuilla 5.12.2024.

Aluevaltuusto on päätösvaltainen, kun vähintään kaksi kolmasosaa valtuutetuista on 
läsnä (Laki hyvinvointialueesta 108 § 1 momentti)

Ehdotus

Aluevaltuusto päättää todeta kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi ja 
päätösvaltaiseksi.

Käsittely:

Puheenjohtaja totesi, että puheenjohtajalle on toimitettu seuraavat ilmoitukset 
aluevaltuustoryhmän muutoksista:
Kenneth Morelius on siirtynyt Liike Nytin ryhmästä Kokoomuksen ryhmään ja Maiju 
Tapiolinna on siirtynyt Perussuomalaisten ryhmästä Kokoomuksen ryhmään. 
Merkittiin tiedoksi.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Aluevaltuusto merkitsi lisäksi tiedoksi seuraavat muutokset aluevaltuustoryhmien 
kokoonpanoissa:

Maiju Tapiolinnan siirtyminen Perussuomalaisten ryhmästä Kokoomuksen 
ryhmään.
Kenneth Moreliuksen siirtyminen Liike Nytin ryhmästä Kokoomuksen ryhmään.



 Keski-Uudenmaan hyvinvointialue Pöytäkirja 7/2024 6 ( )81
Aluevaltuusto 12.12.2024

 

§ 64
Pöytäkirjan tarkastaminen

Hallintosäännön 128 §:n 2 momentin mukaan aluevaltuusto valitsee jokaisessa 
kokouksessa kaksi valtuutettua tarkastamaan kokouksesta laaditun pöytäkirjan siltä 
osin kuin pöytäkirjaa ei tarkasteta kokouksessa.

Ehdotus

Aluevaltuusto päättää:

valita Jaakko Haapamäen ja Leni Niinimäen pöytäkirjantarkastajiksi sekä varalle 
Hannu Lakeen ja Annina Nuutisen. 
päättää, että kokouksen pöytäkirja tarkastetaan tiistaihin 17.12.2024 mennessä 
ja että pöytäkirja on julkisesti nähtävillä tarkastusta seuraavana torstaina 
yleisessä tietoverkossa.

Päätös
Aluevaltuusto päätti:

valita Jaakko Haapamäen ja Leni Niinimäen pöytäkirjantarkastajiksi sekä varalle 
Henri Perälahden ja Johanna Tukiaisen. 
että kokouksen pöytäkirja tarkastetaan tiistaihin 17.12.2024 mennessä ja että 
pöytäkirja on julkisesti nähtävillä tarkastusta seuraavana torstaina yleisessä 
tietoverkossa.
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Aluehallitus, § 223,08.10.2024
Aluevaltuusto, § 65, 12.12.2024

§ 65
Rahoitus- ja sijoitustoiminnan periaatteet

KEUHDno-2024-4190

Aluehallitus, 08.10.2024, § 223

Valmistelijat / lisätiedot:
Päivi Tarsia
paivi.tarsia@keusote.fi
rahoitus- ja talousjohtaja

Liitteet
1 Keski_Uudenmaan_hyvinvointialueen_rahoitus__ja_sijoitustoiminnan_periaatteet

Aiempi käsittely:

Rahoitus- ja talousjaosto 3.10.2024

KEUH-2024-4190

Valmistelija

Päivi Tarsia, rahoitus- ja talousjohtaja, paivi.tarsia@keusote.fi
Perustelut
Rahoitus- ja sijoitustoiminnan periaatteet määrittelevät peruslähtökohdat 
hyvinvointialueen rahoitustoiminnan, sijoitustoiminnan, antolainaustoiminnan ja 
takaustoiminnan järjestämiselle. Liitteenä oleva periaateasiakirja vastaa 
hyvinvointialuelain 22 §:ssä määriteltyä varallisuuden hoidon sekä rahoitus- ja 
sijoitustoiminnan perusteita, josta päättää aluevaltuusto.

Rahoitus- ja sijoitustoiminnan periaatteiden tavoitteena on varmistaa:

rahoitus- ja sijoitustoiminnan toteutuminen yhdenmukaisella tavalla 
henkilöriippumattomasti sekä hyvän hallinnon toimintaperiaatteiden mukaisesti,
palvelutoiminnan ja investointien edellyttämä rahoitus ja riittävän maksuvalmiuden 
ylläpito myös ennakoimattomien tilanteiden varalta,
rahoituskustannusten ja rahoitusriskien minimointi analyyttisella 
rahoitussuunnittelulla ja tehokkaalla kilpailuttamisella,
sijoitustoiminnan sekä antolainaus- ja takaustoiminnan tehokkuus ja riskienhallinta.
Hyvinvointialuelain 22 § mukaan aluevaltuusto päättää varallisuuden hoidon sekä 
rahoitus- ja sijoitustoiminnan perusteista.

Päätösehdotus
Esittelijä

Päivi Tarsia, rahoitus- ja talousjohtaja, paivi.tarsia@keusote.fi

Rahoitus- ja talousjaosto esittää, että aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle, että 
aluevaltuusto päättää hyväksyä liitteenä olevan hyvinvointialueen rahoitus- ja 
sijoitustoiminnan periaatteet.
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Päätös:

Hyväksyttiin esityksen mukaan.

________________________________________________________________

Aluehallitus 8.10.2024

 

Ehdotus
Esittelijä: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle, että aluevaltuusto päättää hyväksyä 
liitteenä olevan hyvinvointialueen rahoitus- ja sijoitustoiminnan periaatteet.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Aluevaltuusto, 12.12.2024, § 65

Valmistelija / lisätiedot:
Päivi Tarsia
paivi.tarsia@keusote.fi
rahoitus- ja talousjohtaja

Liitteet
1 Keski_Uudenmaan_hyvinvointialueen_rahoitus__ja_sijoitustoiminnan_periaatteet

  

Ehdotus

Aluevaltuusto päättää hyväksyä liitteenä olevan hyvinvointialueen rahoitus- ja 
sijoitustoiminnan periaatteet.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.
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Aluehallitus, § 257,26.11.2024
Aluevaltuusto, § 66, 12.12.2024

§ 66
Vuoden 2024 talousarvion muuttaminen

KEUHDno-2023-1417

Aluehallitus, 26.11.2024, § 257

Valmistelijat / lisätiedot:
Sanna Kaukua
sanna.kaukua@keusote.fi
talouspäällikkö

Liitteet
1 LIITE__vuoden_2024_talousarvion_muuttaminen (1)

Aiempi käsittely:

Rahoitus- ja talousjaosto

21.11.2024

KEUHDno-2023-1417

Valmistelija

Sanna Kaukua, talouspäällikkö, sanna.kaukua@keusote.fi

Perustelut
Aluevaltuusto hyväksyi vuoden 2024 talousarvion kokouksessaan 14.12.2023 § 70. 
Talouden toteutumisesta sekä tilinpäätösennusteesta on raportoitu rahoitus- ja 
talousjaostolle sekä aluehallitukselle maaliskuusta lähtien. Talousarvion 
käyttötalousosassa ylitysuhkaa on ollut sekä omassa palvelutuotannossa että 
erikoissairaanhoidossa alkuvuodesta lähtien ja syksyn aikana myös pelastustoimeen 
on ennustettu ylitystä. Tuloslaskelmaosassa rahoitustuottojen ja -kulujen sekä 
poistojen ennuste poikkeaa talousarviosta. Valtionrahoitus on myös täsmentynyt 
kuluvan vuoden aikana ja se eroaa hieman talousarviossa arvioidusta. Investointien 
ennustetaan alittavan talousarviossa arvioidut kokonaisinvestoinnit. Talousarvion 
muutosesitys tuodaan päätöksentekoon vasta nyt, koska tavoitteena on, että 
muutettu talousarvio vastaisi mahdollisimman hyvin lopullista toteutumaa eikä 
talousarviota muutettaisi useita kertoja vuoden aikana.

Toimintakatteen ylitys

Lokakuun toteutuman perusteella laaditun tilinpäätösennusteen mukaan 
hyvinvointialueen oman palvelutuotannon toimintakatteen ylitys on n. 18,7 Me. 
Erikoissairaanhoidon toimintakatteen ylitys on n. 12,3 Me. Pelastustoimen 
toimintakatteen ylitykseksi arviodiaan n. 0,5 Me. Hyvinvointialueen toimintakate 
toteutuu ennusteen mukaan n. 31,5 Me talousarviota heikompana.

Oma palvelutuotanto
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Hyvinvointialueen johto sekä strateginen kehittäminen ja tukipalvelut -kokonaisuuden 
toimintakatteen ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisena.

Ikäihmisten ja vammaisten palvelualueen toimintakatteen ylitys on n. 8,2 Me. Ylitys 
kohdistuu vammaispalveluihin (n. 9,6 Me) sekä kotona asumista tukeviin palveluihin 
(n. 0,4 Me). Ylitystä pyritään osin kattamaan palvelualueen sisältä. 
Vammaispalveluiden ylityksen syynä on erityisesti kehitysvammaisten palvelujen 
ostojen hintojen nousu sekä takautuva laskutus, omaishoidon tuki kasvaneen 
asiakasmäärän vuoksi ja arvioitua suuremmat henkilöstökulut. Kotona asumista 
tukevissa palveluissa ylitys johtuu omaishoidon tuen asiakasmäärän kasvusta ja 
kotiutumisen tuen riittämättömästä henkilöstömäärärahasta.

Aikuisten mielenterveys-, päihde- ja sosiaalipalvelujen sekä lasten, nuorten ja 
perheiden palvelujen palvelualueen toimintakatteen ylitys on n. 2,1 Me. Ylitys 
aiheutuu lastensuojelun sijaishuollon ympärivuorokautisten palvelujen ostojen 
arvioitua suuremmasta määrästä.

Terveyspalvelujen ja sairaanhoidon palvelualueen toimintakate ylittyy n. 8,4 Me. 
Merkittävin ylitys kohdistuu avopalvelujen henkilöstökustannuksiin (n. 3,5 Me), joissa 
on huomioitu lääkäripalvelujen osto ja työvoiman vuokraus. Laboratorio- ja 
kuvantamistutkimusmäärärahat ylittyvät n. 1,6 Me ja suun terveydenhuollon 
toimintatuotot alittuvat n. 0,2 Me. Sairaalapalvelujen ylitys on 4,3 Me ja se johtuu 
pääasiassa lääkäripalvelujen ostoista ja työvoiman vuokrauksesta. Kliiniset 
tukipalvelut ylittyvät pääasiassa hoitotarvikkeiden jakelusta johtuen n. 0,6 Me. Osa 
em. ylityksistä pystytään kattamaan kuntoutuspalvelujen alituksella (n. 0,7 Me).

Lomapalkkavelan muutos aiheuttaa epävarmuutta oman palvelutuotannon 
ennusteeseen.

Erikoissairaanhoidon 12,3 Me:n ylityksestä n. 8,5 Me on HUSin vuoden 2024 alijäämän 
kattamista.

Pelastustoimen ylitys on n. 0,5 Me.

Tuloslaskelmaosa

Valtionrahoitus ylittyy n. 0,03 Me:lla.

Rahoitustuotot ja -kulut toteutuu n. 0,2 Me talousarviota heikommin.

Suunnitelman mukaiset poistot toteutuvat lähes 3,0 Me talousarviota pienempinä. 
Talousarviossa oli arvioitu, että vuoden 2023 investointien poistaminen olisi alkanut 
vuonna 2024, mutta hankkeiden ollessa kesken poistamista ei ole aloitettu.

Tilikauden tulos on n. -61,2 Me eli noin 28,7 Me talousarviota heikompi.

Investointiosa

Talousarviossa investointien arvioitiin olevan lähes 10,6 Me. Investoinnit eivät ole 
toteutumassa suunnitellussa laajuudessa ja niiden kokonaismääräksi arvioidaankin n. 
7,5 Me.

Rahoitusosa

Talousarvion rahoitusosassa oli suunniteltu, että investoinnit rahoitetaan 
pitkäaikaisella lainalla. Pitkäaikaista lainaa ei ole kuitenkaan otettu vuoden aikana. 



 Keski-Uudenmaan hyvinvointialue Pöytäkirja 7/2024 11 ( )81
Aluevaltuusto 12.12.2024

 

Maksuvalmiuden turvaamiseksi on käytetty lyhytaikaista lainaa eli 
hyvinvointialuetodistuksia. Lyhytaikaista lainaa arvioidaan olevan vuoden lopussa n. 
43,0 Me enemmän kuin vuotta aiemmin. Tällöin lainamäärä vuoden 2024 lopussa olisi 
n. 90,5 Me

Edellä kerrotun perusteella vuoden 2024 talousarvioon esitetään tehtäväksi liitteeseen 
kootut muutokset.

Päätösehdotus

Rahoitus- ja talousjaosto esittää aluehallitukselle, että se esittää edelleen 
aluevaltuustolle vuoden 2024 talousarvion muuttamista liitteen mukaisesti.

Päätös

Hyväksyttiin esitysen mukaan

_________________________________________________________________________________

Aluehallitus

26.11.2024

 

 

 

Ehdotus
Esittelijä: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle vuoden 2024 talousarvion muuttamista 
liitteen mukaisesti.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Aluevaltuusto, 12.12.2024, § 66

Valmistelija / lisätiedot:
Sanna Kaukua
sanna.kaukua@keusote.fi
talouspäällikkö

Liitteet
1 LIITE__vuoden_2024_talousarvion_muuttaminen (1)

    

Ehdotus

Aluevaltuusto päättää vuoden 2024 talousarvion muuttamisesta liitteen mukaisesti.

Päätös
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Hyväksyttiin esityksen mukaan.
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Tarkastuslautakunta, § 92,23.10.2024
Aluevaltuusto, § 67, 12.12.2024

§ 67
Tarkastuslautakunnan väliarviointi vuodesta 2024

KEUHDno-2024-4515

Tarkastuslautakunta, 23.10.2024, § 92

Valmistelijat / lisätiedot:
Janne Majoinen
janne.majoinen@bdo.fi

Liitteet
1 Väliarviointi 2024_23.10.2024

Tarkastuslautakunnan hyväksymän arviointisuunnitelman mukaan lautakunta 
raportoi arviointitoimintansa tuloksista aluevaltuustolle kerran vuodessa koko vuoden 
toiminnan kattavassa arviointikertomuksessa sekä osavuosikatsauksen perusteella 
laadittavassa väliarvioinnissa. Arviointikertomus annetaan kevätkaudella ja väliraportti 
syyskaudella.

Väliarvioinnissa painopisteenä on talousarvion 2024 taloudellisten tavoitteiden 
toteutuminen. Arviointi perustuu pääosin Osavuosikatsauksen 2024 tietoihin ja 
tarkastuslautakunnan viranhaltijoiden ja tilintarkastajan kuulemiseen vuodelta 2024. 

Ehdotus
Esittelijä: Matti Korkiakoski

Tarkastuslautakunta päättää antaa aluevaltuustolle tiedoksi liitteen mukaisen 
väliarvioinnin. Tarkastuslautakunta päättää liittää väliarviointiraportin pöytäkirjaan. 

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan. Lisäyksenä, tarkastuslautakunta valtuutti sihteerin 
tekemään teknisiä korjauksia väliarviointiraporttiin.

Aluevaltuusto, 12.12.2024, § 67

Valmistelija / lisätiedot:
Janne Majoinen
janne.majoinen@bdo.fi

Liitteet
1 Väliarviointi 2024_23.10.2024

   

Ehdotus

Aluevaltuusto päättää merkitä liitteenä olevan tarkastuslautakunnan väliarvioinnin 
tiedoksi.
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Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.
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Aluehallitus, § 255,26.11.2024
Aluevaltuusto, § 68, 12.12.2024

§ 68
Asiakasmaksut vuonna 2025

KEUHDno-2024-5065

Aluehallitus, 26.11.2024, § 255

Valmistelijat / lisätiedot:
Jaana Hietanoro
jaana.hietanoro@keusote.fi
talouspäällikkö

Liitteet
1 Asiakasmaksut_2025
2 Valtioneuvoston_asetus_2024_10_03
3 Taulukko_asiakasmaksujen_muutoksista_sekä_euromääristä_1.1.2025_alkaen

Aiempi käsittely:

Rahoitus- ja talousjaosto

21.11.2024

KEUHDno-2024-5065

Valmistelija

Jaana Hietanoro, talouspäällikkö, jaana.hietanoro@keusote.fi
Satu Komulainen, talouspäällikkö, satu.komulainen@keusote.fi
Kaisa Savolainen, talouspäällikkö, kaisa.savolainen@keusote.fi

Valtioneuvosto on 3.10.2024 antanut asetuksen sosiaali- ja terveydenhuollon 
asiakasmaksuista annetun asetuksen muuttamisesta. Asiakasmaksuihin on edellisen 
kerran tehty indeksitarkistuksia sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksuista 
annetun asetuksen muuttamisesta annetulla valtioneuvoston asetuksella (1040/2023), 
joka tuli voimaan vuoden 2024 alusta. Normaalista asiakasmaksujen 
indeksitarkistuksien ajankohdista poiketen osan asiakasmaksujen enimmäismääriä 
tarkistetaan poikkeuksellisesti jo vuoden 2025 alusta lukien.

Hallituksen tavoite julkisen talouden sopeuttamisesta yhteensä 150 miljoonalla 
eurolla vuoden 2025 alusta hallitusohjelmassa ja kehysriihessä päätetyn mukaisesti 
toteutetaan sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksuista annetun valtioneuvoston 
asetuksen muutoksella korottamalla asetuksessa säädettyjä erikoissairaanhoidon 
sekä perusterveydenhuollon, ml. suun terveydenhuollon asiakasmaksujen 
enimmäismääriä. Enimmäismäärien korotukset antavat hyvinvointialueille 
mahdollisuuden periä vuodessa arviolta 150 miljoonaa euroa enemmän 
asiakasmaksuja. Hyvinvointialueiden rahoituksesta annettuun lakiin on esitetty 
muutosta, joka mahdollistaisi asiakasmaksukorotuksilla saatavan maksutulon 
vähentämisen etukäteen hyvinvointialueiden rahoituksesta.
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Perusterveydenhuollon maksujen enimmäismääriä korotettaisiin pääsääntöisesti 22,5 
prosentilla ja erikoissairaanhoidon maksujen enimmäismääriä pääsääntöisesti 45 
prosentilla. Myös terveyskeskuksessa annettavan yksilökohtaisen fysioterapian 
maksun enimmäismäärää korotettaisiin 45 prosentilla. Eräissä palveluissa 
asiakasmaksuasetuksessa säädetty maksun enimmäismäärä on sama sekä 
perustasolla että erikoissairaanhoidossa. Niitä ehdotetaan korotettavaksi 
yhdenmukaisesti samansuuruisilla prosenteilla. Näitä ovat sarjassa annettavan hoidon 
maksu, jonka enimmäismäärää ehdotetaan korotettavaksi 45 prosentilla, sekä 
lyhytaikaisen laitoshoidon ja päivä- ja yöhoidon maksut, joiden enimmäismääriä 
ehdotetaan korotettavaksi 22,5 prosentilla. Ehdotus ei sisällä korotuksia 
asiakasmaksuasetuksen 23 §:ssä tarkoitettuihin maksuihin lääkärintodistuksista.

Tulosidonnaisten maksujen määräytymiseen vaikuttavien tulorajojen euromäärien ja 
vähimmäiskäyttövaran määrään Ikäihmisten palveluissa ei tule muutoksia, tulorajat ja 
vähimmäiskäyttövarat pysyvät ennallaan vuoden 2024 tasoisina. 

Liitteenä olevaan asiakasmaksudokumenttiin on jätetty vuoden 2024 maksut sekä 
muutetut tekstit yliviivattuina ja vuoden 2025 maksut ja tekstien täydennykset ovat 
punaisella. Dokumentti sisältää myös kulukorvauksia, joista voidaan lainsäädännön 
mukaan periä enintään aiheutuneet kustannukset, kuten esimerkiksi ateriamaksut, 
matkakorvaukset tms. kulukorvaukset.

Päätösehdotus

Rahoitus- ja talousjaosto päättää esittää aluehallitukselle, että

aluehallitus esittää aluevaltuustolle, että Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen 
asiakasmaksut vahvistetaan 1.1.2025 alkaen asiakasmaksuasetuksen mukaiseen 
maksimiin. 
aluehallitus esittää aluevaltuustolle, että valtuuston päätös tarkastetaan 
kokouksessa.
rahoitus- ja talousjohtajalla on oikeus tehdä dokumenttiin vähäisi teknisiä 
korjauksia.

Päätös

Hyväksyttiin esityksen mukaan

__________________________________________________________________________________________

Aluehallitus

26.11.2024

 

 

Ehdotus
Esittelijä: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle, että

aluevaltuusto Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen asiakasmaksut vahvistetaan 
1.1.2025 alkaen asiakasmaksuasetuksen mukaiseen maksimiin. 
valtuuston päätös tarkastetaan kokouksessa.
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rahoitus- ja talousjohtajalla on oikeus tehdä dokumenttiin vähäisi teknisiä 
korjauksia.

Käsittely:

Olli Savela teki muutosehdotuksen, että päätösehdotuksen kohta 1 muutetaan 
muotoon: asiakasmaksujen euromääriä ei koroteta vuonna 2025.

Puheenjohtaja totesi, että ehdotus raukesi kannattamattomana.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Aluevaltuusto, 12.12.2024, § 68

Valmistelija / lisätiedot:
Jaana Hietanoro
jaana.hietanoro@keusote.fi
talouspäällikkö

Liitteet
1 Asiakasmaksut_2025
2 Valtioneuvoston_asetus_2024_10_03
3 Taulukko_asiakasmaksujen_muutoksista_sekä_euromääristä_1.1.2025_alkaen

  

Ehdotus

Aluevaltuusto päättää, että

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen asiakasmaksut vahvistetaan 1.1.2025 
alkaen asiakasmaksuasetuksen mukaiseen maksimiin. 
valtuuston päätös tarkastetaan kokouksessa.
rahoitus- ja talousjohtajalla on oikeus tehdä dokumenttiin vähäisi teknisiä 
korjauksia.

Käsittely:

Muutosesitys 1

Olli Savela teki Johanna Linnan kannattamana muutosehdotuksen, että 
päätösehdotuksen kohta 1 muutetaan muotoon: asiakasmaksujen euromääriä ei koroteta 
vuonna 2025.

Keskustelun päätyttyä puheenjohtaja totesi, että koska oli tehty kannatettu 
muutosehdotus, asiasta on äänestettävä. Äänestystavaksi todettiin äänestäminen 
käyttäen sähköistä kokoushallintajärjestelmää, jota täydennetään tarvittaessa 
nimenhuutoäänestyksellä.

Äänestysjärjestys

Äänestys 1
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JAA = aluehallituksen pohjaehdotus
EI = Olli Savelan muutosehdotus

Äänestyksen tulos: , 9 EI-ääntä57 JAA-ääntä

Äänestykset
JAA = aluehallituksen pohjaehdotus EI = Olli Savelan muutosehdotus, maksuja ei 
nosteta

Jaa
Matti Korkiakoski
Riina Mattila
Pentti Puhakka
Jussi Salonen
Tuija Linna-Pirinen
Jaakko Haapamäki
Ulla-Mari Karhu
Arto Luukkanen
Sara Peltola
Pirjo Vainio
Mika Timonen
Pihla Keto-Huovinen
Arto Lindberg
Tom Boman
Pirjo Komulainen
Jaakko Rainio
Reija Taupila
Leni Niinimäki
Maarit Hemmilä
Andeliina Cieslak
Marja-Leena Laine
Kenneth Morelius
Inka Utriainen
Helinä Perttu
Aila Koivunen
Annika Kokko
Tiia Lintula
Sanna Kervinen
Reijo Tilvis
Mia Rundgren
Sirkka Rousu
Mari Vesa
Kalle Ikkelä
Irma Pahlman
Tapio Havula
Tiina Karhunen
Mari Valve
Anna-Liisa Lyytinen
Nea Pajala
Tuula Latosuo
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Tommi Luhtaniemi
Heli Ronkanen
Tarja Vierikko
Satu Lampi
Pirja Vitikka-Koponen
Anna Pulkkinen
Maria Luoma
Kimmo Behm
Johanna Tukiainen
Lauri Untamo
Arto Järvinen
Antti Rinne
Henri Perälahti
Heta Ravolainen-Rinne
Maiju Tapiolinna
Tarja Edry
Tea Nieminen
Ei
Margita Winqvist
Olli Savela
Seppo Hakulinen
Mimmi Launiala
Johanna Linna
Tuija Reinikainen
Johanna Jokinen
Annina Nuutinen
Lassi Markkanen

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.
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Rahoitus- ja talousjaosto, § 43,08.11.2024
Aluehallitus, § 252,26.11.2024
Aluehallitus, § 266,03.12.2024
Aluevaltuusto, § 69, 12.12.2024

§ 69
Kahden keskinäisen kiinteistöosakeyhtiön perustaminen Hyrylän sote-keskusta ja 
pysäköintilaitosta varten

KEUHDno-2024-1770

Rahoitus- ja talousjaosto, 08.11.2024, § 43

Valmistelijat / lisätiedot:
Taneli Kalliokoski
taneli.kalliokoski@keusote.fi
tila- ja tukipalvelujohtaja

Liitteet
1 Keusote RATA Hyrylän sote-keskus hasu 2024-11-8.pdf

Perustelut
Tuusulan Hyrylään sijoittuvaan Hyvinvointikortteliin suunnitellaan Keski-Uudenmaan 
hyvinvointialueen Hyrylän sosiaali- ja terveyskeskusta (sote-keskus), joka korvaa 
Hyrylän sosiaali- ja terveysasemalla olevia palveluita ja muutamia muita 
hyvinvointialueen alueen palveluita. Hyvinvointikorttelin hankkeen kokonaisuuteen 
kuuluvina on tutkittu Hyrylän sote-keskuksen, korttelin toimintoja palvelevan 
yksityisen terveyspalveluiden tarjoajan, pysäköintilaitoksen, Tuusulan kunnan 
yhteiskäyttötilojen ja mahdollisesti kirjaston sekä asuinrakentamisen projektit. Hyrylän 
sote-keskus toteuttaa Hyvinvointialueen Palvelujen verkostosuunnitelmaa 2023–2030 
ja tulee tarjoamaan palveluja kaikille Keski-Uudenmaan asukkaille. 

Hyrylän sote-keskus on päätetty toteuttaa osakeomistukseen perustuvana 
omistusmuotona (keskinäisenä kiinteistöosakeyhtiönä). Hankesuunnittelun aikana 
tehdyn tavoitearvion mukaisesti sote-keskuksen ja siihen liittyvän pysäköinnin 
investointikustannus Keski-Uudenmaan hyvinvointialueelle on 52,8 M€. Sote-keskus 
on saanut valtiontakauksen 2023–2028 toteutettavana vuokrahankkeena, 
valtiontakauksen määrä on 60 M€.  
Hanke on aloitettu esivalmisteluina palvelualueiden kanssa vuonna 2022, ja jatkettu 
esiselvitysvaihetta virkamiestyönä vuonna 2023. Tarveselvitysvaihe ja 
markkinavuoropuhelut on käyty alkuvuodesta 2024, ja hankesuunnitelmaa tehty 
keväästä 2024 alkaen. 
Esiselvitysvaihe on aloitettu lainanottovaltuusneuvotteluja varten. Esi- ja 
tarveselvitysvaihetta sekä hankesuunnitelmaa on työstetty yhteistyössä 
palvelualueiden kanssa. Konsulttitoimisto WSP on ollut mukana työssä 
tarveselvitysvaiheesta alkaen.
Hyrylän sote-keskuksen hankesuunnitelma on hyväksyntäkierroksella, jotta 
kilpailutus- ja ehdotussuunnitteluvaihe voi alkaa. Tavoitteena on aloittaa kilpailutus 12
/2024 ja saada toteuttajavalinta päätöksentekoon Q4/2025. 
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Päätös- ja tiedoksiantoaikataulu:
Hankkeen ohjausryhmä 28.10.2024, hyväksytty
Aluehallitus iltakouluesittely 5.11.2024
Rahoitus- ja talousjaosto 8.11.2024, esitys aluehallitukselle
Palvelujen järjestämisen lautakunta 21.11.2024, annetaan tiedoksi
Aluehallitus 3.12.2024 päätöksen tekoon
Tavoitteena on, että Hyrylän sote-keskukseen tulee ensimmäinen asiakas Q3/2028.

Ehdotus
Esittelijä: Päivi Tarsia, rahoitus- ja talousjohtaja

Rahoitus- ja talousjaosto esittää aluehallitukselle, että se hyväksyy

hankesuunnitelman liitteineen ja antaa luvan käynnistää toteuttajan 
kilpailutuksen
Hyrylän sote-keskusta varten perustettavan keskinäisen kiinteistöosakeyhtiön 
perustamisen
Hyrylän sote-keskusta ja muita korttelin toimintoja palvelevaa pysäköintilaitosta 
varten perustettavan keskinäisen kiinteistöosakeyhtiön perustamisen

Kokouskäsittely
Tila- ja tukipalvelujohtaja Taneli Kalliokoski sekä WSP Finlandin edustaja  Paula Pollock 
esittelivät asiaa.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Arto Lindberg ja Lilli Salmi eivät olleet läsnä tämän asian käsittelyn ja päätöksenteon 
aikana.

Aluehallitus, 26.11.2024, § 252

Valmistelijat / lisätiedot:
Taneli Kalliokoski
taneli.kalliokoski@keusote.fi
tila- ja tukipalvelujohtaja

Liitteet
1 Hyrylän_sote_keskus_Hankesuunnitelma_29.10.2024
2 Keusote_PAJÄ_Hyrylän_sote_keskus_hasu_2024_11_21
3 Liite_01_Toiminnan_kuvaus
4 Liite_02_Tilaohjelma

--

Ehdotus
Esittelijä: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää 

hyväksyä hankesuunnitelman liitteineen ja antaa luvan käynnistää toteuttajan 
kilpailutuksen
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ehdottaa aluevaltuustolle, että aluevaltuusto päättää hyväksyä:
Hyrylän sote-keskusta varten perustettavan keskinäisen 
kiinteistöosakeyhtiön perustamisen
Hyrylän sote-keskusta ja muita korttelin toimintoja palvelevaa 
pysäköintilaitosta varten perustettavan keskinäisen kiinteistöosakeyhtiön 
perustamisen

Käsittely:

Kalle Ikkelä poistui kokouksesta esteellisenä asian käsittelyn ajaksi (HallintoL 5 luku 28 
§, kohta 5 "yhteisöjäävi").

Kokous oli tauolla tämän asian käsittelyn jälkeen klo 15.48-16.05.

Päätös
Aluehallitus päätti yksimielisesti jättää asian pöydälle seuraavaan kokoukseen.

Aluehallitus, 03.12.2024, § 266

Valmistelijat / lisätiedot:
Outi Narinen
outi.narinen@keusote.fi
hallintosihteeri

Liitteet
1 Hyrylän sote-keskus Hankesuunnitelma 29.10.2024
2 Keusote AH Hyrylän sote-keskus hasu 2024-12-03
3 Liite 01 Toiminnan kuvaus
4 Liite 02 Tilaohjelma

  

Ehdotus
Esittelijä: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää 

hyväksyä hankesuunnitelman liitteineen ja antaa luvan käynnistää toteuttajan 
kilpailutuksen
ehdottaa aluevaltuustolle, että aluevaltuusto päättää hyväksyä:

Hyrylän sote-keskusta varten perustettavan keskinäisen 
kiinteistöosakeyhtiön perustamisen
Hyrylän sote-keskusta ja muita korttelin toimintoja palvelevaa 
pysäköintilaitosta varten perustettavan keskinäisen kiinteistöosakeyhtiön 
perustamisen

Käsittely:

Kalle Ikkelä poistui kokouksesta asian käsittelyn ajaksi esteellisenä (HallintoL 5 luku 28 
§ 5 kohta "yhteisöjäävi").

Projektipäällikkö Paula Pollock ja tila- ja tukipalvelujohtaja Taneli Kalliokoski esittelivät 
asiaa.
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Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Aluevaltuusto, 12.12.2024, § 69

Valmistelija / lisätiedot:
Taneli Kalliokoski
taneli.kalliokoski@keusote.fi
tila- ja tukipalvelujohtaja

  

Ehdotus

Aluevaltuusto päättää hyväksyä

Hyrylän sote-keskusta varten perustettavan keskinäisen kiinteistöosakeyhtiön 
perustamisen
Hyrylän sote-keskusta ja muita korttelin toimintoja palvelevaa pysäköintilaitosta 
varten perustettavan keskinäisen kiinteistöosakeyhtiön perustamisen

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.
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Tarkastuslautakunta, § 98,20.11.2024
Rahoitus- ja talousjaosto, § 50,21.11.2024
Aluehallitus, § 258,26.11.2024
Aluehallitus, § 268,03.12.2024
Aluevaltuusto, § 70, 12.12.2024

§ 70
Vuosien 2025-2027 taloussuunnitelma ja vuoden 2025 talousarvio

KEUHDno-2024-1717

Tarkastuslautakunta, 20.11.2024, § 98

Valmistelijat / lisätiedot:
Janne Majoinen
janne.majoinen@bdo.fi

Liitteet
1 Tarkastuslautakunnan TA 2025, Tarkla 20.11.2024 § 98

Lain hyvinvointialueesta (611/2021) 125 §:n 2. mom:n 6. kohdan mukaan 
tarkastuslautakunnan tehtävänä on valmistella aluehallitukselle esitys arvioinnin ja 
tarkastuksen talousarvioksi.

Ehdotus
Esittelijä: Matti Korkiakoski

Tarkastuslautakunta päättää laatia aluehallitukselle esityksen arvioinnin ja 
tarkastuksen talousarvioksi 2025.

 

Kokouskäsittely:

Tarkastuslautakunnan talousarvioesityksen luonnokseen muutokset:

asiantuntijapalveluista vähennetään 5000 euroa
majoitus ja ravintolapalveluista vähennetään 1000 euroa
lisätään koulutukseen 6000 euroa

Budjetin loppusumma ei muutu.

Kokouskäsittelyn tuloksena tarkastuslautakunta laati yhteistyössä lopullisen version 
esitettäväksi aluehallitukselle ja edelleen aluevaltuustolle talouden ja arvioinnin 
talousarvioksi 2025.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan, kokouksessa yksimielisesti tehdyin muutoksin.

Rahoitus- ja talousjaosto, 21.11.2024, § 50

Valmistelijat / lisätiedot:
Sanna Kaukua
sanna.kaukua@keusote.fi
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talouspäällikkö

Liitteet
1 Liite, Taloussuunnitelma 2025-2027, talousarvio 2025

Yleistä

Hyvinvointialuelain 115 §:n mukaan aluevaltuuston on kunkin vuoden loppuun 
mennessä hyväksyttävä hyvinvointialueelle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio, 
jossa otetaan huomioon hyvinvointialuekonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. 
Talousarvion hyväksymisen yhteydessä aluevaltuuston on hyväksyttävä myös 
taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi. Talousarviovuosi on 
taloussuunnitelman ensimmäinen vuosi.

Taloussuunnitelma on laadittava siten, että se on tasapainossa tai ylijäämäinen 
viimeistään toisen talousarviovuotta seuraavan vuoden päättyessä. Hyvinvointialueen 
taseeseen kertynyt alijäämä tulee kattaa enintään kahden vuoden kuluessa 
tilinpäätöksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Tässä määräajassa tulee 
kattaa myös talousarvion laadintavuonna tai sen jälkeen kertynyt 
alijäämä. Taloussuunnitelmassa hyväksytään hyvinvointialueen toiminnan ja talouden 
tavoitteet. Tavoitteiden on toteutettava hyvinvointialuestrategiaa.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa on käyttötalous- ja tuloslaskelmaosa sekä 
investointi- ja rahoitusosa. Hyvinvointialueen toiminnassa ja taloudenhoidossa on 
noudatettava talousarviota.

 

Kehys

Aluehallitus hyväksyi vuosien 2025-2027 taloussuunnitelman kehyksen ja vuoden 
2025 talousarvion laadintaohjeen kokouksessaan 18.6.2024 § 173. Kehys valmisteltiin 
aluevaltuuston 4.4.2024 § 25 päättämän tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman 
linjausten perusteella. Toukokuun heikentynyt tilinpäätösennuste ja 
valtiovarainministeriön huhtikuun lopussa julkaisemien rahoituslaskelmien mukainen 
rahoituksen heikentyminen lisäsivät talouden sopeuttamistarvetta n. 34,3 Me:lla 
tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmassa arvioidusta. Taloussuunnitelmakehys 
valmisteltiin voimassa olevan lainsäädännön mukaiseksi eli kehyksen lähtökohtana oli, 
että taseeseen kertyneet alijäämät on katettu vuoden 2026 loppuun mennessä. 
Kehyspäätöksen esittelytekstissä kuitenkin todettiin, että tavoite ei ole realistinen ja 
tällaisten säästöjen toteuttaminen täysimääräisinä vaarantaisi jo riittävien ja 
välttämättömien peruspalvelujen tuottamisen alueen asukkaille. Palvelualueille 
annettiin kuitenkin tehtäväksi kartoittaa kaikki mahdolliset toteutettavissa olevat 
realistiset ja konkreettiset toimenpiteet alijäämän kattamiseksi.

Vuoden 2025 kehyksen mukaan oman palvelutuotannon toimintakate on n. -501,8 Me 
eli n. 8,4 % pienempi kuin tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman pohjana ollut 
huhtikuun 2024 tilinpäätösennusteen mukainen toimintakate. Erikoissairaanhoidon 
toimintakatteen kasvuksi arvioitiin 5 % ja pelastustoimen toimintakatteen kasvuksi 2 
%. Toimintakatteen muutos hyvinvointialuetasolla oli kehyksessä n. -3,8 %.

Vuoden 2026 kehyksessä oman palvelutuotannon toimintakatteen muutos on n. -2,8 
% vuoden 2025 kehyksen mukaiseen toimintakatteeseen verrattuna. 
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Erikoissairaanhoidon muutokseksi arvioitiin n. 4,3 % ja pelastustoimen 
toimintakatteen muutokseksi n. 2,0 %. Tällöin hyvinvointialueen toimintakatteen 
muutos oli n. -0,2 %. Näillä arvioilla kevään tilinpäätösennusteen mukainen 
kumulatiivinen alijäämä vuosilta 2023 ja 2024 olisi saatu katettua vuoden 2026 
loppuun mennessä.

Vuoden 2027 kehyksessä toimintakatteen kasvu omassa palvelutuotannossa oli n. 8,6 
%, erikoissairaanhoidossa n. 4,0 % ja pelastustoimessa n. 2,0 % eli hyvinvointialueen 
toimintakatteen muutos oli n. 6,8 %. Kehyksen mukaan tilikauden tulos oli n. 25,7 Me.

 

Vuoden 2024 lokakuun tilinpäätösennuste

Vuoden 2024 lokakuun toteutuman perusteella tehdyn tilinpäätösennusteen mukaan 
oman palvelutuotannon toimintakate ylittyy n. 18,7 Me, erikoissairaanhoidon n. 12,3 
Me ja pelastustoimen n. 0,5 Me. Valtionrahoitus on n. 0,03 Me suurempi kuin 
talousarviossa arvioitiin. Rahoitustuotot ja -kulut toteutunevat n. 0,2 Me talousarviota 
heikompina. Suunnitelman mukaisten poustojen ennuste on lähes 3,0 Me pienempi 
kuin talousarviossa. Tämän seurauksena tilikauden tulos on n. 61,2 Me alijäämäinen. 
Tilikauden tulos on siis n. 28,7 Me heikompi kuin vuoden 2024 talousarviossa 
arvioitiin. Vuoden 2024 lopussa kumulatiivinen alijäämä eli vuoden 2023 
tilinpäätöksen mukainen alijäämä ja vuoden 2024 tilinpäätösennusteen mukainen 
alijäämä yhteensä on noin 127,8 Me.

 

Talousarvio 2025

Palvelualueiden kanssa käytiin talousarvioneuvottelut syyskuussa. Alueet olivat 
valmistelleen talousarvioesityksen aluehallituksen antamaan kehykseen annetun 
ohjeen mukaan. Koska kehyksen tiedettiin olevan epärealistinen, annettiin alueille 
tehtäväksi valmistella myös realistinen vaihtoehto palvelualueen talousarvioksi. 
Palvelualueiden valmistelemien realististen talousarvioesitysten toimintakate poikkesi 
aluehallituksen kehyksestä yhteensä n. 60,2 Me. Erikoissairaanhoidon vuoden 2024 
heikentyneen tilanteen perusteella arvioitiin, että erikoissairaanhoidon kehys on n. 9,8 
Me liian pieni. Arvio pelastustoimen toimintakatteen realistisemmaksi tasoksi oli n. 0,5 
Me kehystä enemmän. Hyvinvointialuetasolla toimintakate olisi näillä luvuilla n. 70,5 
Me kehystä heikompi. Tämä tarkoittaisi toimintakatteen n. 2,5 %:n kasvua suhteessa 
lokakuun 2024 tilinpäätösennusteeseen.

Kehyksessä valtionrahoitukseksi arvioitiin valtiovarainministeriön huhtikuisten 
laskelmien perusteella 862,8 Me. Syyskuussa julkaistujen uusien rahoituslaskelmien 
mukaan valtionrahoitus vuonna 2025 on n. 859,7 Me. Kehystä heikomman 
toimintakatteen ja valtionrahoituksen pienentymisen vuoksi tilikauden tulos olisi ollut 
n. -23,5 Me ja kumulatiivinen alijäämä olisi edelleen kasvanut ja ollut vuoden 2025 
lopussa jo yli 150 Me.

Valtiovarainministeriö on antanut vahvan viestin siitä, että hyvinvointialueiden tulisi 
saada vuosi 2025 ylijäämäiseksi. Hyvinvointialueellamme ei ole lainanottovaltuutta 
vuodelle 2025, mutta välttämättömien investointitarpeiden toteuttamiseksi (ict-
investoinnit) sekä mahdollisuuden sitoutua uusiin vuokrasopimuksiin (mm. 
yhteisöllinen asuminen) saamiseksi tulee käytäväksi neuvottelut vuoden 2025 
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lainanottovaltuuden muuttamiseksi. Edellisten lainanottovaltuusneuvottelujen 
seurauksena tuli tehtäväksi tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma, joten on 
todennäköistä, että näin tulisi käymään tälläkin kierroksella mikäli vuoden 2025 
talousarvio olisi alijäämäinen. Tämä ennakoiden lähdettiin hyvinvointialuejohtajan 
talousarvioesitystä valmistelemaan siten, ettei alijäämää synny vuonna 2025.

Palvelualueille annettiin tehtäväksi sopeuttaa omaa realistista talousarvioesitystään n. 
9,3 Me:lla. Tämän lisäksi tavoitellaan suunnitelmallisesti lomapalkkavelan 
pienentämistä n. 7,0 Me:lla sekä kustannustason pienentymistä n. 7,3 Me:lla 
kehittämishankkeiden myötä. Kaiken kaikkiaan hyvinvointialuejohtajan 
talousarvioesityksen mukainen toimintakate on n. 23,6 Me parempi kuin 
palvelualueiden realististen esitysten mukainen toimintakate. Hyvinvointialuejohtajan 
talousarvioesityksen mukaan vuoden 2025 tulos on n. 0,02 Me ylijäämäinen eikä 
kumulatiivinen alijäämä siten kasva vuoden 2024 tilinpäätösennusteen mukaisesta 
tasosta.

 

Taloussuunnitelmavuodet 2026-2027

Hyvinvointialuelain mukaan Keski-Uudenmaan hyvinvointialueella vuosina 2023 ja 
2024 syntyvä alijäämä on katettava vuoden 2026 loppuun mennessä eli vuosien 2023-
2026 kumulatiivisen tuloksen on oltava vähintään nolla euroa. Kumulatiivinen 
alijäämä on vuoden 2025 lopussa lähes 128 Me vuoden 2023 tilinpäätöksen, vuoden 
2024 tilinpäätösennusteen ja vuoden 2025 talousarvion perusteella. Tämän 
kattaminen vuoden 2026 loppuun mennessä on käytännössä mahdotonta ja 
aluehallituksen linjauksen mukaisesti vuosien 2025-2027 taloussuunnitelma on 
laadittu siten, että alijäämä on katettu vuoden 2027 loppuun mennessä. Tämä ei täytä 
hyvinvointialuelain vaatimusta, mutta täysin epärealistisen taloussuunnitelman 
tekeminen ei sekään ole lain hengen mukaista.

Taloussuunnitelmassa toimintakatteen muutos on n. -1,7 % vuonna 2026 ja -2,1 % 
vuonna 2027. Toimintakate on siis suunnitelmavuosina n. 14,5-17,6 Me pienempi kuin 
edellisenä vuonna. Todellisuudessa tuottavuustoimin on saatava vähintään n. 30 Me:n 
säästöt vuosittain, koska esimerkiksi palkkojen sopimuskorotukset ja palvelujen 
ostojen hintojen korotukset on kyettävä kattamaan toiminnan muutoksin. Näin 
mittavien toimien aikaansaaminen edellyttää väistämättä muutoksia palvelujen 
verkostoon ja henkilöstöön.

Taloussuunnitelmassa arvio valtionrahoituksesta perustuu valtion syyskuussa 2024 
julkaisemaan rahoituksen painelaskelmaan. Painelaskelmassa on huuomioitu arvio 
rahoituksen jälkikäteistarkistuksesta vuosille 2026-2028. Arvio vuoden 2026 
jälkikäteistarkistuksesta on muodostettu hyvinvointialueiden raportoimien vuoden 
2024 tilinpäätösennustetietojen perusteella. Niiden mukaan alijäämää olisi n. 1,4 mrd. 
euroa vuonna 2024. Arvio vuosien 2027-2028 jälkikäteistarkistuksesta perustuu 
oletukseen vuoien 2025-2026 kustannuskehityksestä, jolla alijäämät tulevat katetuksi 
vuoteen 2026 mennessä. Painelaskelman mukaan Keski-Uudenmaan 
hyvinvointialueen vuoden 2026 rahoituksesta jälkikäteistarkistusta olisin n. 51 Me ja 
vuoden 2027 rahoituksesta n. 28 Me.
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Hyvinvointialuejohtajan taloussuunnitelmaesityksessä vuoden 2026 tulos on n. 53,0 
Me ja kumulatiivinen alijäämä vuoden lopussa n. 74,8 Me ja vuoden 2027 tulos on n. 
75,2 Me ja kumulativiinen ylijäämä vuoden 2027 lopussa n. 0,4 Me.

 

Päätöksenteko

Talousarviovalmistelun vaiheita on käsitelty prosessin kuluessa rahoitus- ja 
talousjaoston kokouksissa sekä aluehallituksen että aluevaltuuston seminaareissa.

Rahoitus- ja talousjaosto käsittelee hyvinvointialuejohtajan taloussuunnitelmaa 
kokouksessaan 21.11.2024. Aluehallituksen käsittelyyn on varattu 26.11.2024 ja 
3.12.2024. Aluehallituksen esitys etenee aluevaltuuston käsittelyyn ja aluevaltuusto 
päättää taloussuunnitelmasta ja vuoden 2025 talousarviosta kokouksessaan 
12.12.2024.

 

Ehdotus
Esittelijä: Päivi Tarsia, rahoitus- ja talousjohtaja

Rahoitus- ja talousjaosto päättää esittää aluehallitukselle, että se esittää edelleen 
aluevaltuustolle vuosien 2025-2027 taloussuunnitelman ja vuoden 2025 talousarvion 
hyväksymistä hyvinvointialuejohtajan esityksen mukaisesti.

Lisäksi rahoitus- ja talousjaosto päättää valtuuttaa rahoitus- ja talousjohtajan 
tekemään talousarviokirjaan tarvittaessa vähäisiä teknisiä korjauksia.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Aluehallitus, 26.11.2024, § 258

Valmistelijat / lisätiedot:
Sanna Kaukua
sanna.kaukua@keusote.fi
talouspäällikkö

Liitteet
1 Liite__Taloussuunnitelma_2025_2027__talousarvio_2025 (1)
2 Tarkastuslautakunnan TA 2025, Tarkla 20.11.2024 § 98

Aiempi käsittely:

Rahoitus- ja talousjaosto

21.11.2024

Valmistelija

Sanna Kaukua, talouspäällikkö, sanna.kaukua@keusote.fi
Perustelut
Yleistä
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Hyvinvointialuelain 115 §:n mukaan aluevaltuuston on kunkin vuoden loppuun 
mennessä hyväksyttävä hyvinvointialueelle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio, 
jossa otetaan huomioon hyvinvointialuekonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. 
Talousarvion hyväksymisen yhteydessä aluevaltuuston on hyväksyttävä myös 
taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi. Talousarviovuosi on 
taloussuunnitelman ensimmäinen vuosi.

Taloussuunnitelma on laadittava siten, että se on tasapainossa tai ylijäämäinen 
viimeistään toisen talousarviovuotta seuraavan vuoden päättyessä. Hyvinvointialueen 
taseeseen kertynyt alijäämä tulee kattaa enintään kahden vuoden kuluessa 
tilinpäätöksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Tässä määräajassa tulee 
kattaa myös talousarvion laadintavuonna tai sen jälkeen kertynyt alijäämä. 
Taloussuunnitelmassa hyväksytään hyvinvointialueen toiminnan ja talouden 
tavoitteet. Tavoitteiden on toteutettava hyvinvointialuestrategiaa.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa on käyttötalous- ja tuloslaskelmaosa sekä 
investointi- ja rahoitusosa. Hyvinvointialueen toiminnassa ja taloudenhoidossa on 
noudatettava talousarviota.

 

Kehys

Aluehallitus hyväksyi vuosien 2025-2027 taloussuunnitelman kehyksen ja vuoden 
2025 talousarvion laadintaohjeen kokouksessaan 18.6.2024 § 173. Kehys valmisteltiin 
aluevaltuuston 4.4.2024 § 25 päättämän tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman 
linjausten perusteella. Toukokuun heikentynyt tilinpäätösennuste ja 
valtiovarainministeriön huhtikuun lopussa julkaisemien rahoituslaskelmien mukainen 
rahoituksen heikentyminen lisäsivät talouden sopeuttamistarvetta n. 34,3 Me:lla 
tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmassa arvioidusta. Taloussuunnitelmakehys 
valmisteltiin voimassa olevan lainsäädännön mukaiseksi eli kehyksen lähtökohtana oli, 
että taseeseen kertyneet alijäämät on katettu vuoden 2026 loppuun mennessä. 
Kehyspäätöksen esittelytekstissä kuitenkin todettiin, että tavoite ei ole realistinen ja 
tällaisten säästöjen toteuttaminen täysimääräisinä vaarantaisi jo riittävien ja 
välttämättömien peruspalvelujen tuottamisen alueen asukkaille. Palvelualueille 
annettiin kuitenkin tehtäväksi kartoittaa kaikki mahdolliset toteutettavissa olevat 
realistiset ja konkreettiset toimenpiteet alijäämän kattamiseksi.

Vuoden 2025 kehyksen mukaan oman palvelutuotannon toimintakate on n. -501,8 Me 
eli n. 8,4 % pienempi kuin tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman pohjana ollut 
huhtikuun 2024 tilinpäätösennusteen mukainen toimintakate. Erikoissairaanhoidon 
toimintakatteen kasvuksi arvioitiin 5 % ja pelastustoimen toimintakatteen kasvuksi 2 
%. Toimintakatteen muutos hyvinvointialuetasolla oli kehyksessä n. -3,8 %.

Vuoden 2026 kehyksessä oman palvelutuotannon toimintakatteen muutos on n. -2,8 
% vuoden 2025 kehyksen mukaiseen toimintakatteeseen verrattuna. 
Erikoissairaanhoidon muutokseksi arvioitiin n. 4,3 % ja pelastustoimen 
toimintakatteen muutokseksi n. 2,0 %. Tällöin hyvinvointialueen toimintakatteen 
muutos oli n. -0,2 %. Näillä arvioilla kevään tilinpäätösennusteen mukainen 
kumulatiivinen alijäämä vuosilta 2023 ja 2024 olisi saatu katettua vuoden 2026 
loppuun mennessä.
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Vuoden 2027 kehyksessä toimintakatteen kasvu omassa palvelutuotannossa oli n. 8,6 
%, erikoissairaanhoidossa n. 4,0 % ja pelastustoimessa n. 2,0 % eli hyvinvointialueen 
toimintakatteen muutos oli n. 6,8 %. Kehyksen mukaan tilikauden tulos oli n. 25,7 Me.

Vuoden 2024 lokakuun tilinpäätösennuste

Vuoden 2024 lokakuun toteutuman perusteella tehdyn tilinpäätösennusteen mukaan 
oman palvelutuotannon toimintakate ylittyy n. 18,7 Me, erikoissairaanhoidon n. 12,3 
Me ja pelastustoimen n. 0,5 Me. Valtionrahoitus on n. 0,03 Me suurempi kuin 
talousarviossa arvioitiin. Rahoitustuotot ja -kulut toteutunevat n. 0,2 Me talousarviota 
heikompina. Suunnitelman mukaisten poustojen ennuste on lähes 3,0 Me pienempi 
kuin talousarviossa. Tämän seurauksena tilikauden tulos on n. 61,2 Me alijäämäinen. 
Tilikauden tulos on siis n. 28,7 Me heikompi kuin vuoden 2024 talousarviossa 
arvioitiin. Vuoden 2024 lopussa kumulatiivinen alijäämä eli vuoden 2023 
tilinpäätöksen mukainen alijäämä ja vuoden 2024 tilinpäätösennusteen mukainen 
alijäämä yhteensä on noin 127,8 Me.

Talousarvio 2025

Palvelualueiden kanssa käytiin talousarvioneuvottelut syyskuussa. Alueet olivat 
valmistelleen talousarvioesityksen aluehallituksen antamaan kehykseen annetun 
ohjeen mukaan. Koska kehyksen tiedettiin olevan epärealistinen, annettiin alueille 
tehtäväksi valmistella myös realistinen vaihtoehto palvelualueen talousarvioksi. 
Palvelualueiden valmistelemien realististen talousarvioesitysten toimintakate poikkesi 
aluehallituksen kehyksestä yhteensä n. 60,2 Me. Erikoissairaanhoidon vuoden 2024 
heikentyneen tilanteen perusteella arvioitiin, että erikoissairaanhoidon kehys on n. 9,8 
Me liian pieni. Arvio pelastustoimen toimintakatteen realistisemmaksi tasoksi oli n. 0,5 
Me kehystä enemmän. Hyvinvointialuetasolla toimintakate olisi näillä luvuilla n. 70,5 
Me kehystä heikompi. Tämä tarkoittaisi toimintakatteen n. 2,5 %:n kasvua suhteessa 
lokakuun 2024 tilinpäätösennusteeseen.

Kehyksessä valtionrahoitukseksi arvioitiin valtiovarainministeriön huhtikuisten 
laskelmien perusteella 862,8 Me. Syyskuussa julkaistujen uusien rahoituslaskelmien 
mukaan valtionrahoitus vuonna 2025 on n. 859,7 Me. Kehystä heikomman 
toimintakatteen ja valtionrahoituksen pienentymisen vuoksi tilikauden tulos olisi ollut 
n. -23,5 Me ja kumulatiivinen alijäämä olisi edelleen kasvanut ja ollut vuoden 2025 
lopussa jo yli 150 Me.

Valtiovarainministeriö on antanut vahvan viestin siitä, että hyvinvointialueiden tulisi 
saada vuosi 2025 ylijäämäiseksi. Hyvinvointialueellamme ei ole lainanottovaltuutta 
vuodelle 2025, mutta välttämättömien investointitarpeiden toteuttamiseksi (ict-
investoinnit) sekä mahdollisuuden sitoutua uusiin vuokrasopimuksiin (mm. 
yhteisöllinen asuminen) saamiseksi tulee käytäväksi neuvottelut vuoden 2025 
lainanottovaltuuden muuttamiseksi. Edellisten lainanottovaltuusneuvottelujen 
seurauksena tuli tehtäväksi tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma, joten on 
todennäköistä, että näin tulisi käymään tälläkin kierroksella mikäli vuoden 2025 
talousarvio olisi alijäämäinen. Tämä ennakoiden lähdettiin hyvinvointialuejohtajan 
talousarvioesitystä valmistelemaan siten, ettei alijäämää synny vuonna 2025.

Palvelualueille annettiin tehtäväksi sopeuttaa omaa realistista talousarvioesitystään n. 
9,3 Me:lla. Tämän lisäksi tavoitellaan suunnitelmallisesti lomapalkkavelan 
pienentämistä n. 7,0 Me:lla sekä kustannustason pienentymistä n. 7,3 Me:lla 
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kehittämishankkeiden myötä. Kaiken kaikkiaan hyvinvointialuejohtajan 
talousarvioesityksen mukainen toimintakate on n. 23,6 Me parempi kuin 
palvelualueiden realististen esitysten mukainen toimintakate. Hyvinvointialuejohtajan 
talousarvioesityksen mukaan vuoden 2025 tulos on n. 0,02 Me ylijäämäinen eikä 
kumulatiivinen alijäämä siten kasva vuoden 2024 tilinpäätösennusteen mukaisesta 
tasosta.

Taloussuunnitelmavuodet 2026-2027

Hyvinvointialuelain mukaan Keski-Uudenmaan hyvinvointialueella vuosina 2023 ja 
2024 syntyvä alijäämä on katettava vuoden 2026 loppuun mennessä eli vuosien 2023-
2026 kumulatiivisen tuloksen on oltava vähintään nolla euroa. Kumulatiivinen 
alijäämä on vuoden 2025 lopussa lähes 128 Me vuoden 2023 tilinpäätöksen, vuoden 
2024 tilinpäätösennusteen ja vuoden 2025 talousarvion perusteella. Tämän 
kattaminen vuoden 2026 loppuun mennessä on käytännössä mahdotonta ja 
aluehallituksen linjauksen mukaisesti vuosien 2025-2027 taloussuunnitelma on 
laadittu siten, että alijäämä on katettu vuoden 2027 loppuun mennessä. Tämä ei täytä 
hyvinvointialuelain vaatimusta, mutta täysin epärealistisen taloussuunnitelman 
tekeminen ei sekään ole lain hengen mukaista.

Taloussuunnitelmassa toimintakatteen muutos on n. -1,7 % vuonna 2026 ja -2,1 % 
vuonna 2027. Toimintakate on siis suunnitelmavuosina n. 14,5-17,6 Me pienempi kuin 
edellisenä vuonna. Todellisuudessa tuottavuustoimin on saatava vähintään n. 30 Me:n 
säästöt vuosittain, koska esimerkiksi palkkojen sopimuskorotukset ja palvelujen 
ostojen hintojen korotukset on kyettävä kattamaan toiminnan muutoksin. Näin 
mittavien toimien aikaansaaminen edellyttää väistämättä muutoksia palvelujen 
verkostoon ja henkilöstöön.

Taloussuunnitelmassa arvio valtionrahoituksesta perustuu valtion syyskuussa 2024 
julkaisemaan rahoituksen painelaskelmaan. Painelaskelmassa on huuomioitu arvio 
rahoituksen jälkikäteistarkistuksesta vuosille 2026-2028. Arvio vuoden 2026 
jälkikäteistarkistuksesta on muodostettu hyvinvointialueiden raportoimien vuoden 
2024 tilinpäätösennustetietojen perusteella. Niiden mukaan alijäämää olisi n. 1,4 mrd. 
euroa vuonna 2024. Arvio vuosien 2027-2028 jälkikäteistarkistuksesta perustuu 
oletukseen vuoien 2025-2026 kustannuskehityksestä, jolla alijäämät tulevat katetuksi 
vuoteen 2026 mennessä. Painelaskelman mukaan Keski-Uudenmaan 
hyvinvointialueen vuoden 2026 rahoituksesta jälkikäteistarkistusta olisin n. 51 Me ja 
vuoden 2027 rahoituksesta n. 28 Me.

Hyvinvointialuejohtajan taloussuunnitelmaesityksessä vuoden 2026 tulos on n. 53,0 
Me ja kumulatiivinen alijäämä vuoden lopussa n. 74,8 Me ja vuoden 2027 tulos on n. 
75,2 Me ja kumulativiinen ylijäämä vuoden 2027 lopussa n. 0,4 Me.

 

Päätöksenteko

Talousarviovalmistelun vaiheita on käsitelty prosessin kuluessa rahoitus- ja 
talousjaoston kokouksissa sekä aluehallituksen että aluevaltuuston seminaareissa.

Rahoitus- ja talousjaosto käsittelee hyvinvointialuejohtajan taloussuunnitelmaa 
kokouksessaan 21.11.2024. Aluehallituksen käsittelyyn on varattu 26.11.2024 ja 
3.12.2024. Aluehallituksen esitys etenee aluevaltuuston käsittelyyn ja aluevaltuusto 
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päättää taloussuunnitelmasta ja vuoden 2025 talousarviosta kokouksessaan 
12.12.2024.

Päätösehdotus

Rahoitus- ja talousjaosto päättää esittää aluehallitukselle, että se esittää edelleen 
aluevaltuustolle vuosien 2025-2027 taloussuunnitelman ja vuoden 2025 talousarvion 
hyväksymistä hyvinvointialuejohtajan esityksen mukaisesti.

Lisäksi rahoitus- ja talousjaosto päättää valtuuttaa rahoitus- ja talousjohtajan 
tekemään talousarviokirjaan tarvittaessa vähäisiä teknisiä korjauksia.

Päätös

Hyväksyttiin esityksen mukaan

____________________________________________________________

Aluehallitus

26.11.2024

Laki hyvinvointialueesta (611/2021) pykälässä 125 todetaan, että 
tarkastuslautakunnan tehtävänä on valmistella aluehallitukselle esitys arvioinnin ja 
tarkastuksen talousarvioksi. 

Tarkastuslautakunta on käsitellyt talousarvionsa kokouksessaan 21.11.2024.
Tarkastuslautakunnan esittämä toimintakate 0,2 Me vastaa talousarvioesityksen 
valmistelussa käytettyä summaa. 

 

Ehdotus
Esittelijä: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää esittää edelleen aluevaltuustolle vuosien 2025-2027 
taloussuunnitelman ja vuoden 2025 talousarvion hyväksymistä 
hyvinvointialuejohtajan esityksen mukaisesti.

Lisäksi aluehallitus valtuuttaa rahoitus- ja talousjohtajan tekemään talousarviokirjaan 
tarvittaessa vähäisiä teknisiä korjauksia.

Päätös
Aluehallitus päätti yksimielisesti jättää asian pöydälle seuraavaan kokoukseen.

Aluehallitus, 03.12.2024, § 268

Valmistelijat / lisätiedot:
Sanna Kaukua
sanna.kaukua@keusote.fi
talouspäällikkö

Liitteet
1 Tarkastuslautakunnan TA 2025, Tarkla 20.11.2024 § 98
2 Talousarvio 2025 taloussuunnitelma 2026-2027 aluehallitus 26.11.2024
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Ehdotus
Esittelijä: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää esittää edelleen aluevaltuustolle vuosien 2025-2027 
taloussuunnitelman ja vuoden 2025 talousarvion hyväksymistä 
hyvinvointialuejohtajan esityksen mukaisesti.

Lisäksi aluehallitus valtuuttaa rahoitus- ja talousjohtajan tekemään talousarviokirjaan 
tarvittaessa vähäisiä teknisiä korjauksia.

Käsittely:

Esittelijä on täydentänyt esitystään, täydennetyt tekstikohdat ilmenevät erillisestä 
liitteestä. Esittelijän täydennetty 
ehdotus otettiin kokouksen pohjaehdotukseksi.

Annika Kokko ja Nina Pietilä poistuivat kokouksesta esteellisinä (HallintoL 5 luku 28 
§) klo 16.20- 16.33 siksi ajaksi, kun käsiteltiin HUS talousarviota.

Muutosesitys 1

Olli Savela teki seuraavan muutosehdotuksen: Poistetaan sivulta 23 lause: ”
Työterveyshuollon palvelua supistetaan siten, että työterveyspainotteinen 
sairaanhoitopalvelu ei enää kuulu sopimukseen.” Sen tilalle lause: ”Jatketaan 
työterveyshuollon sairaanhoitopalvelua sopimuksen mukaisesti.”

Muutosesitys 2

Olli Savela teki seuraavan muutosehdotuksen: Poistetaan sivulta 46 lauseet: ”
Henkilöstön osalta ikääntyneiden asumispalvelujen lainsäädännön muutos astuu voimaan 
1.1.2025 alkaen (0,6 mitoitus). Tämä tarkoittaa 27 henkilötyövuoden vähennystarvetta, 
joka toteutetaan vakanssien täyttämättä jättämisellä.” Muutetaan niiden tilalle: ”
Ikääntyneiden asumispalvelujen henkilöstömitoitus pidetään ennallaan (0,65).”

Muutosesitys 3

Olli Savela teki seuraavan muutosehdotuksen: 
Sivulla 52 on lause: ”Mikäli hoitotakuun pidentyminen toteutuu esityksen mukaisesti, 
Keusote ei tule tarkoituksenmukaisesti pidentämään hoitoon pääsyn määräaikatavoitetta, 
vaan pyrkii avovastaanottojen 14 vrk:n hoitoon pääsyyn ja suun terveydenhuollossa 4 kk:n 
enimmäisaikaan.” 
Lisätään sen jälkeen lause: ”Tämän saavuttamiseksi täyttämättä olevat 
terveyskeskuslääkärien virat pyritään aktiivisesti täyttämään.”

Puheenjohtaja totesi, että Savelan muutosehdotuksia ei ollut kannatettu, joten ne 
raukesivat.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Aluevaltuusto, 12.12.2024, § 70
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Valmistelija / lisätiedot:
Sanna Kaukua
sanna.kaukua@keusote.fi
talouspäällikkö

Liitteet
1 Tarkastuslautakunnan_TA_2025__Tarkla_20.11.2024_§_98
2 Talousarvio2025_aluehallitus_26112024
3 TA_kirjaan_tehdyt_muutokset_26.11.2024_aluehallituksen_jälkeen
4 Talousarvio 2025 taloussuunnitelma 2026-2027 aluevaltuusto 12.12.2024

    

Ehdotus

Aluevaltuusto päättää

hyväksyä vuosien 2025-2027 taloussuunnitelman ja vuoden 2025 talousarvion 
hyvinvointialuejohtajan esityksen mukaisesti.

Käsittely:

Hyvinvointialuejohtaja Raija Kontio ja rahoitus- ja talousjohtaja Päivi Tarsia alustivat 
asiaa.

Muutosesitys 1

Mari Valve teki Seppo Hakulisen, Arto Luukkasen ja Margita Winqvistin kannattamana 
seuraavan muutosehdotuksen:
"Perussuomalaisten aluevaltuustoryhmä ehdottaa, että valtuustoryhmien toiminnan 
tukeminen ryhmärahan muodossa lopetetaan kokonaan 1.6.2025 alkaen.
Mikäli ehdotuksemme valtuustossa tänään hyväksytään, tämä vaatii jatkotoimenpiteenä, 
että valtuustoryhmien toiminnan tukemista käsittelevä kohta poistetaan hallintosäännöstä 
(pykälä 105) ja ryhmärahaan varattu määräraha poistetaan vastaavasti talousarviosta."

Muutosesitys 2

Johanna Jokinen teki Johanna Linnan kannattamana seuraavan muutosehdotuksen: 
Poistetaan sivulta 23 lause: ”Työterveyshuollon palvelua supistetaan siten, että 
työterveyspainotteinen sairaanhoitopalvelu ei enää kuulu sopimukseen.” Sen tilalle lause: ”
Toimintasuunnitelman mukainen työterveyspainotteinen yleislääkäritasoinen sairaanhoito 
säilytetään ja arvioidaan sopimukseen sisältyvien palveluiden rajaamista ja tarkentamista 
ja sen kirjaamista sopimukseen ja toimintasuunnitelmalle. ”

Muutosesitys 3
Johanna Jokinen teki Johanna Linnan kannattamana seuraavan muutosehdotuksen:
Poistetaan sivulta 46 lauseet: ”Henkilöstön osalta ikääntyneiden asumispalvelujen 
lainsäädännön muutos astuu voimaan 1.1.2025 alkaen (0,6 mitoitus). Tämä tarkoittaa 27 
henkilötyövuoden vähennystarvetta, joka toteutetaan vakanssien täyttämättä jättämisellä.” 
Muutetaan niiden tilalle: ”Ikääntyneiden asumispalvelujen henkilöstömitoitus pidetään 
ennallaan (0,65).”

Muutosesitys 4
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Johanna Jokinen teki Johanna Linnan kannattamana seuraavan muutosehdotuksen:
Sivuilla 52 on lause: ”Mikäli hoitotakuun pidentyminen toteutuu esityksen mukaisesti, 
Keusote ei tule tarkoituksenmukaisesti pidentämään hoitoon pääsyn määräaikatavoitetta, 
vaan pyrkii avovastaanottojen 14 vrk:n hoitoon pääsyyn ja suun terveydenhuollossa 4 kk:n 
enimmäisaikaan.” Lisätään sen jälkeen lause: ”Tämän saavuttamiseksi täyttämättä olevat 
terveyskeskuslääkärien virat pyritään aktiivisesti täyttämään.”

Muutosesitys 5
Sara Peltola teki Johanna Linnan kannattamana seuraavan muutosehdotuksen:

"Vihreä aluevaltuustoryhmä esittääkin ryhmärahan alentamista aiemmasta 5000 eurosta 
per valtuutettu 3000 euroon per valtuutettu 1.6.2025 alkaen ja tarvittavien muutosten 
tekemistä nyt käsiteltäviin dokumentteihin sekä hallintosääntöön pykälässä 80."

Muutosesitys 6, tekninen korjaus

Sara Peltola ehdotti Tiia Lintulan kannattamana: Tekninen korjaus s. 26: strategisten 
(kuvassa mainittu sana ympäristöystävällisyyteen tavoitteiden korjaaminen leipätekstiin. 

puuttuu leipätekstistä)

Keskustelun päätyttyä puheenjohtaja totesi, että koska oli tehty kannatettuja 
muutosehdotuksia, asiasta on äänestettävä. Äänestystavaksi todettiin äänestäminen 
käyttäen sähköistä kokoushallintajärjestelmää, jota täydennetään tarvittaessa 
nimenhuutoäänestyksellä.

Äänestysjärjestys

Äänestys 1

JAA = Mari Valveen muutosehdotus ryhmärahan poistamisesta
EI =  Sara Peltolan muutosehdotus, ryhmärahan alentamista aiemmasta 5000 eurosta 
per valtuutettu 3000 euroon per valtuutettu 1.6.2025 alkaen ja tarvittavien muutosten 
tekemistä nyt käsiteltäviin dokumentteihin sekä hallintosääntöön pykälässä 80."

Äänestyksen tulos: 16 JAA-ääntä, 19 EI-ääntä, 34 TYHJÄÄ

Äänestys 2

JAA = aluehallituksen pohjaehdotus
EI = Sara Peltolan muutosehdotus, ryhmärahan alentamista aiemmasta 5000 eurosta 
per valtuutettu 3000 euroon per valtuutettu 1.6.2025 alkaen ja tarvittavien muutosten 
tekemistä nyt käsiteltäviin dokumentteihin sekä hallintosääntöön pykälässä 80."

Äänestyksen tulos: 46 JAA-ääntä, 21 EI-ääntä, 2 TYHJÄÄ

Äänestys 3

JAA = aluehallituksen pohjaehdotus
EI = Johanna Jokisen muutosehdotus: Poistetaan sivulta 23 lause: ”Työterveyshuollon 
palvelua supistetaan siten, että työterveyspainotteinen sairaanhoitopalvelu ei enää 
kuulu sopimukseen.” Sen tilalle lause: ”Toimintasuunnitelman mukainen 
työterveyspainotteinen yleislääkäritasoinen sairaanhoito säilytetään ja arvioidaan 
sopimukseen sisältyvien palveluiden rajaamista ja tarkentamista ja sen kirjaamista 
sopimukseen ja toimintasuunnitelmalle. ”

Äänestyksen tulos: 53 JAA-ääntä, 14 EI-ääntä, 2 TYHJÄÄ
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Äänestys 4

JAA = aluehallituksen pohjaehdotus
EI = Johanna Jokinen muutosehdotus:
Poistetaan sivulta 46 lauseet: ”Henkilöstön osalta ikääntyneiden asumispalvelujen 
lainsäädännön muutos astuu voimaan 1.1.2025 alkaen (0,6 mitoitus). Tämä tarkoittaa 27 
henkilötyövuoden vähennystarvetta, joka toteutetaan vakanssien täyttämättä jättämisellä.” 
Muutetaan niiden tilalle: ”Ikääntyneiden asumispalvelujen henkilöstömitoitus pidetään 
ennallaan (0,65).”

Äänestyksen tulos: 58 JAA-ääntä, 11 EI-ääntä

Äänestys 5

JAA = aluehallituksen pohjaehdotus
EI = Johanna Jokisen muutosehdotus:
Sivuilla 52 on lause: ”Mikäli hoitotakuun pidentyminen toteutuu esityksen mukaisesti, 
Keusote ei tule tarkoituksenmukaisesti pidentämään hoitoon pääsyn määräaikatavoitetta, 
vaan pyrkii avovastaanottojen 14 vrk:n hoitoon pääsyyn ja suun terveydenhuollossa 4 kk:n 
enimmäisaikaan.” 
Lisätään sen jälkeen lause: ”Tämän saavuttamiseksi täyttämättä olevat 
terveyskeskuslääkärien virat pyritään aktiivisesti täyttämään.”

Äänestyksen tulos: 58 JAA-ääntä, 10 EI-ääntä, 1 TYHJÄÄ

Puheenjohtaja totesi lisäksi, että Sara Peltolan ehdotus teknisestä korjauksesta 
hyväksyttiin yksimielisesti.

Pidettiin tauko klo 15.48-16.10 ja klo 17.10-17.35.

Äänestykset
JAA = Mari Valveen muutosehdotus ryhmärahan poistamisesta EI = Sara Peltolan 
muutosehdotus, ryhmärahan alentamista aiemmasta 5000 eurosta per valtuutettu 
3000 euroon per valtuutettu 1.6.2025 alkaen ja tarvittavien muutosten tekemistä nyt 
käsiteltäviin dokumentteihin sekä hallintosääntöön pykälässä 80."

Jaa
Mari Valve
Jussi Salonen
Arto Luukkanen
Olli Savela
Margita Winqvist
Satu Lampi
Seppo Hakulinen
Tom Boman
Arto Järvinen
Reija Taupila
Tuija Reinikainen
Mari Vesa
Mila Lehtonen
Nea Pajala
Tiina Karhunen
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Mika Timonen
Ei
Tiia Lintula
Sara Peltola
Jaakko Haapamäki
Mimmi Launiala
Johanna Jokinen
Leni Niinimäki
Tuija Linna-Pirinen
Jaakko Rainio
Johanna Linna
Anna-Liisa Lyytinen
Reijo Tilvis
Marja-Leena Laine
Tapio Havula
Matti Korkiakoski
Johanna Tukiainen
Irma Pahlman
Anna Pulkkinen
Tarja Edry
Tea Nieminen
Tyhjä
Helinä Perttu
Pirjo Komulainen
Pirja Vitikka-Koponen
Maarit Hemmilä
Ulla-Mari Karhu
Aila Koivunen
Sirkka Rousu
Kalle Ikkelä
Arto Lindberg
Tuula Latosuo
Mia Rundgren
Heta Ravolainen-Rinne
Pirjo Vainio
Pentti Puhakka
Tommi Luhtaniemi
Lauri Untamo
Annika Kokko
Riina Mattila
Tarja Vierikko
Kenneth Morelius
Maria Luoma
Henri Perälahti
Willem van Schevikhoven
Sanna Kervinen
Inka Utriainen
Pihla Keto-Huovinen
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Heli Ronkanen
Kimmo Behm
Annina Nuutinen
Andeliina Cieslak
Kim Kiuru
Lassi Markkanen
Maiju Tapiolinna
Virpi Räty

JAA = hallituksen pohjaehdotus EI = Sara Peltolan muutosehdotus, ryhmärahan 
alentamista aiemmasta 5000 eurosta per valtuutettu 3000 euroon per valtuutettu 
1.6.2025 alkaen ja tarvittavien muutosten tekemistä nyt käsiteltäviin dokumentteihin 
sekä hallintosääntöön pykälässä 80."

Jaa
Ulla-Mari Karhu
Arto Lindberg
Jaakko Rainio
Jaakko Haapamäki
Andeliina Cieslak
Lauri Untamo
Inka Utriainen
Helinä Perttu
Matti Korkiakoski
Henri Perälahti
Heta Ravolainen-Rinne
Mia Rundgren
Pentti Puhakka
Tommi Luhtaniemi
Annika Kokko
Willem van Schevikhoven
Seppo Hakulinen
Pirjo Komulainen
Reijo Tilvis
Kalle Ikkelä
Heli Ronkanen
Pirjo Vainio
Maria Luoma
Riina Mattila
Sirkka Rousu
Tuula Latosuo
Maarit Hemmilä
Irma Pahlman
Aila Koivunen
Tapio Havula
Anna-Liisa Lyytinen
Sanna Kervinen
Annina Nuutinen
Pirja Vitikka-Koponen
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Kenneth Morelius
Kimmo Behm
Tarja Vierikko
Johanna Tukiainen
Marja-Leena Laine
Kim Kiuru
Lassi Markkanen
Maiju Tapiolinna
Pihla Keto-Huovinen
Tarja Edry
Tea Nieminen
Virpi Räty
Ei
Mimmi Launiala
Tiia Lintula
Arto Luukkanen
Mila Lehtonen
Reija Taupila
Tuija Linna-Pirinen
Johanna Linna
Nea Pajala
Olli Savela
Sara Peltola
Leni Niinimäki
Johanna Jokinen
Jussi Salonen
Mari Vesa
Mika Timonen
Mari Valve
Anna Pulkkinen
Satu Lampi
Tom Boman
Tiina Karhunen
Arto Järvinen
Tyhjä
Tuija Reinikainen
Margita Winqvist

JAA = hallituksen pohjaehdotus EI = Johanna Jokisen muutosehdotus: Poistetaan 
sivulta 23 lause: ”Työterveyshuollon palvelua supistetaan siten, että 
työterveyspainotteinen sairaanhoitopalvelu ei enää kuulu sopimukseen.” Sen tilalle 
lause: ”Toimintasuunnitelman mukainen työterveyspainotteinen yleislääkäritasoinen 
sairaanhoito säilytetään ja arvioidaan sopimukseen sisältyvien palveluiden rajaamista 
ja tarkentamista ja sen kirjaamista sopimukseen ja toimintasuunnitelmalle. ”

Jaa
Pentti Puhakka
Jussi Salonen
Jaakko Haapamäki
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Lauri Untamo
Tuija Linna-Pirinen
Pirjo Komulainen
Annika Kokko
Kenneth Morelius
Aila Koivunen
Jaakko Rainio
Arto Lindberg
Heta Ravolainen-Rinne
Kalle Ikkelä
Mia Rundgren
Tapio Havula
Heli Ronkanen
Pirjo Vainio
Tuula Latosuo
Riina Mattila
Tiina Karhunen
Tommi Luhtaniemi
Arto Luukkanen
Marja-Leena Laine
Maarit Hemmilä
Matti Korkiakoski
Sirkka Rousu
Henri Perälahti
Anna-Liisa Lyytinen
Sanna Kervinen
Mika Timonen
Tarja Vierikko
Andeliina Cieslak
Helinä Perttu
Leni Niinimäki
Pirja Vitikka-Koponen
Reijo Tilvis
Kimmo Behm
Irma Pahlman
Ulla-Mari Karhu
Willem van Schevikhoven
Tiia Lintula
Mari Valve
Satu Lampi
Maria Luoma
Tom Boman
Reija Taupila
Arto Järvinen
Kim Kiuru
Maiju Tapiolinna
Pihla Keto-Huovinen
Tarja Edry
Tea Nieminen
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Virpi Räty
Ei
Nea Pajala
Olli Savela
Mimmi Launiala
Johanna Linna
Johanna Jokinen
Sara Peltola
Anna Pulkkinen
Margita Winqvist
Tuija Reinikainen
Mari Vesa
Johanna Tukiainen
Annina Nuutinen
Mila Lehtonen
Lassi Markkanen
Tyhjä
Inka Utriainen
Seppo Hakulinen

JAA = hallituksen pohjaehdotus EI = Johanna Jokisen muutosehdotus: Poistetaan 
sivulta 46 lauseet: ”Henkilöstön osalta ikääntyneiden asumispalvelujen lainsäädännön 
muutos astuu voimaan 1.1.2025 alkaen (0,6 mitoitus). Tämä tarkoittaa 27 
henkilötyövuoden vähennystarvetta, joka toteutetaan vakanssien täyttämättä 
jättämisellä.” Muutetaan niiden tilalle: ”Ikääntyneiden asumispalvelujen 
henkilöstömitoitus pidetään ennallaan (0,65).”

Jaa
Jussi Salonen
Tommi Luhtaniemi
Tuija Linna-Pirinen
Pentti Puhakka
Arto Lindberg
Annika Kokko
Tapio Havula
Inka Utriainen
Maria Luoma
Sara Peltola
Jaakko Haapamäki
Sanna Kervinen
Marja-Leena Laine
Heta Ravolainen-Rinne
Heli Ronkanen
Helinä Perttu
Aila Koivunen
Mika Timonen
Kalle Ikkelä
Matti Korkiakoski
Tiina Karhunen
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Nea Pajala
Pirja Vitikka-Koponen
Anna-Liisa Lyytinen
Irma Pahlman
Pirjo Vainio
Mia Rundgren
Pirjo Komulainen
Lauri Untamo
Reija Taupila
Andeliina Cieslak
Jaakko Rainio
Maarit Hemmilä
Leni Niinimäki
Riina Mattila
Arto Luukkanen
Reijo Tilvis
Tuula Latosuo
Willem van Schevikhoven
Anna Pulkkinen
Kimmo Behm
Tiia Lintula
Tom Boman
Ulla-Mari Karhu
Henri Perälahti
Sirkka Rousu
Tarja Vierikko
Kenneth Morelius
Arto Järvinen
Mari Valve
Johanna Tukiainen
Satu Lampi
Kim Kiuru
Maiju Tapiolinna
Pihla Keto-Huovinen
Tarja Edry
Tea Nieminen
Virpi Räty
Ei
Margita Winqvist
Seppo Hakulinen
Tuija Reinikainen
Mari Vesa
Olli Savela
Johanna Jokinen
Mila Lehtonen
Annina Nuutinen
Mimmi Launiala
Johanna Linna
Lassi Markkanen
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JAA = hallituksen pohjaehdotus EI = Johanna Jokisen muutosehdotus: Sivuilla 52 on 
lause: ”Mikäli hoitotakuun pidentyminen toteutuu esityksen mukaisesti, Keusote ei 
tule tarkoituksenmukaisesti pidentämään hoitoon pääsyn määräaikatavoitetta, vaan 
pyrkii avovastaanottojen 14 vrk:n hoitoon pääsyyn ja suun terveydenhuollossa 4 kk:n 
enimmäisaikaan.” Lisätään sen jälkeen lause: ”Tämän saavuttamiseksi täyttämättä 
olevat terveyskeskuslääkärien virat pyritään aktiivisesti täyttämään.”

Jaa
Andeliina Cieslak
Jussi Salonen
Heta Ravolainen-Rinne
Arto Lindberg
Helinä Perttu
Jaakko Rainio
Marja-Leena Laine
Annika Kokko
Tuija Linna-Pirinen
Inka Utriainen
Jaakko Haapamäki
Kalle Ikkelä
Matti Korkiakoski
Kimmo Behm
Lauri Untamo
Heli Ronkanen
Irma Pahlman
Kenneth Morelius
Pirjo Komulainen
Tommi Luhtaniemi
Tiina Karhunen
Leni Niinimäki
Sanna Kervinen
Maarit Hemmilä
Pirjo Vainio
Ulla-Mari Karhu
Pirja Vitikka-Koponen
Tom Boman
Henri Perälahti
Satu Lampi
Riina Mattila
Pentti Puhakka
Nea Pajala
Sirkka Rousu
Reija Taupila
Tuula Latosuo
Arto Luukkanen
Anna Pulkkinen
Tiia Lintula
Anna-Liisa Lyytinen
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Mika Timonen
Maria Luoma
Mia Rundgren
Aila Koivunen
Tapio Havula
Willem van Schevikhoven
Mari Valve
Tarja Vierikko
Arto Järvinen
Mila Lehtonen
Johanna Tukiainen
Reijo Tilvis
Kim Kiuru
Maiju Tapiolinna
Pihla Keto-Huovinen
Tarja Edry
Tea Nieminen
Virpi Räty
Ei
Johanna Jokinen
Johanna Linna
Olli Savela
Mimmi Launiala
Margita Winqvist
Tuija Reinikainen
Sara Peltola
Mari Vesa
Annina Nuutinen
Lassi Markkanen
Tyhjä
Seppo Hakulinen

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan teknisin korjauksin.
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Rahoitus- ja talousjaosto, § 44,08.11.2024
Aluehallitus, § 254,26.11.2024
Aluevaltuusto, § 71, 12.12.2024

§ 71
Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelma 2026–2029

KEUHDno-2024-4830

Rahoitus- ja talousjaosto, 08.11.2024, § 44

Valmistelijat / lisätiedot:
Päivi Tarsia
paivi.tarsia@keusote.fi
rahoitus- ja talousjohtaja

Liitteet
1 Investointisuunnitelma 2026-2029 Rahoitus- ja talousjaostoon

Perustelut
Hyvinvointialueen on vuosittain laadittava investointisuunnitelma, mikä sisältää tiedot 
seuraavaa tilikautta seuraavien neljän vuoden aikana aloitettavista investoinneista ja 
investointeja vastaavista sopimuksista. 

Investointisuunnitelma on valmisteltu vuosille 2026–2029. Suunnitelmassa on esitetty 
erikseen sosiaali- ja terveydenhuollon osasuunnitelma sekä pelastustoimen 
osasuunnitelma. Investointisuunnitelma on jaoteltu pysyviin vastaaviin sekä 
investointeja vastaaviin sopimuksiin. Pysyvien vastaavien kokonaisuus sisältää 
suunnitelmakaudella Mäntsälän paloaseman sekä ICT-investointeja. Investointeja 
vastaavat sopimukset sisältävät rakennuksiin liittyvät uudet vuokrasopimukset sekä 
kaluston ja laitteiden leasing-sopimukset.

Suunnitelmakauden merkittävimpiä ICT-investointeja ovat tietoaltaan ja tiedolla 
johtamisen kehittäminen; HVA-tasoisen sähköisen asioinnin alustan kehittäminen 
kansalaisille; kuntalaisten digitaalisten palveluiden määrittely, hankinta ja 
käyttöönotto; digi- ja älykkäät palvelupolut; asiakasohjauksen työvälineiden 
kehittäminen; APTJ-järjestelmän kilpailutus ja käyttöönotto; tekoälypohjaisten 
ratkaisujen kehittäminen sekä perustietotekniikan palveluiden kilpailutus. Useat ICT-
investoinnit ovat jatkoa jo aiemmin aloitetuille hankkeille. Tarkempi erittely ICT-
investointikokonaisuudesta on esitetty investointisuunnitelmassa. ICT-investoinnit 
ovat yhteensä vuonna 2026 n. 6,5 Me; vuonna 2027 n. 6,7 Me; vuonna 2028 n. 7,1 Me 
ja vuonna 2029 n. 7,1 Me. 
Investointeja vastaavia sopimuksia ovat uudet vuokrasopimukset sekä laitteiden ja 
kaluston leasingsopimukset. Vuokratiloista investointisuunnitelmassa on esitetty 
uusien tilojen vuokravastuiden kokonaismäärä sille vuodelle, jona sitoumus on tehty. 
Investointisuunnitelma sisältää kaksi uutta vuokrasopimusta ikääntyneiden 
asumispalveluyksiköihin. Yksiköiden on tarkoitus valmistua ja tulla palvelukäyttöön 
vuosien 2026 ja 2027 aikana. Yksiköt sijaitsevat Järvenpäässä ja Mäntsälässä. 
Vuosittaiset vuokrakustannukset ovat molemmissa arviolta n. 0,9 Me ja arvioitu 
sitoutumisaika on 20 vuotta. Kokonaissitoutumissumma on täten 18 Me/yksikkö. 
Kyseiset yksiköt toteutetaan osana hyvinvointialueohjelmaan kuuluvaa 
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palvelurakenteen keventämistä ikäihmisten asumispalveluissa. Uudet paikat tulevat 
korvaamaan ostettuja asumispalveluja ikääntyneille. 

Investointisuunnitelman vuokravastuissa on esitetty lisäksi korvaavia tiloja 
vammaispalveluiden asumisyksiköihin Mäntsälään ja Tuusulaan sekä mielenterveys- 
ja päihdeasumispalveluihin Hyvinkäälle. Vammaispalveluiden uudet tilat tulevat 
korvaamaan vanhoja omakotitaloja, mitkä eivät täytä tilakriteerejä eivätkä tue 
toimintaa. Investointisuunnitelmaan on merkitty vuoden 2027 kohdalle 
kokonaissitoutumissumma 8,038 Me ja vuoden 2028 kohdalle 6,74 Me. Sitoutumisaika 
kyseisissä kohteissa on 30 vuotta ja kokonaissitoutumissummat on laskettu arvioidun 
vuosivuokran perusteella. Mielenterveys- ja päihdeasumispalveluiden osalta 
suunnitelma sisältää korvaavat vuokratilat, missä vuosittaiset vuokrakustannukset 
ovat arviolta n. 0,9 Me ja sitoutumisaika 20 vuotta.

Laite- ja kalustohankinnat tehdään pääasiassa leasing-rahoituksella. Uusien 
ikääntyneiden asumispalveluiden yksiköiden kalustamiskustannuksiksi on arvioitu n. 
0,2 Me/yksikkö, Mt- ja päihdeasumisyksikön kalustamiseksi samoin 0,2 Me sekä 
Tuusulassa sijaitsevan hyvinvointikeskuksen kalustamiskustannukseksi n. 5 Me. 
Leasing-rahoituksella hankitaan lisäksi ajoneuvoja, ICT-laitteita sekä kalustoa 
hammashoitoyksiköihin. Neljän vuoden suunnitelmakauden laite- ja kalustohankinnat 
ovat yhteensä arviolta n. 7,7 Me.

Pelastustoimen osasuunnitelmassa on vuonna 2026 Mäntsälän paloasema. 
Rakennuksen arvoksi on suunnitelmassa arvioitu 15 Me. Hankkeen investointikuluista 
toteutuu vuonna 2026 vain pieni osa, suunnittelukulut ja maanrakennustyöt, 
varsinaiset rakentamiskustannukset kohdistuvat pääosin vuodelle 2027.

Suunniteltujen investointien toteuttamiseen ei ole tarpeen ottaa lainaa, koska Keski-
Uudenmaan hyvinvointialueen vuosikate on taloussuunnitelman mukaan positiivinen 
vuodesta 2026 alkaen. 

Liitteenä Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelma vuosille 2026–
2029.

Ehdotus
Esittelijä: Päivi Tarsia, rahoitus- ja talousjohtaja

Rahoitus- ja talousjaosto esittää aluehallitukselle, että aluehallitus esittää edelleen 
aluevaltuustolle vuosien 2026–2029 investointisuunnitelman hyväksymistä. 

Kokouskäsittely
Tila- ja tukipalvelujohtaja Taneli Kalliokoski esitteli kokouksessa asiaa.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Leni Niinimäki ei ollut läsnä tämän asian käsittelyn ja päätöksenteon aikana.

Aluehallitus, 26.11.2024, § 254

Valmistelijat / lisätiedot:
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Päivi Tarsia
paivi.tarsia@keusote.fi
rahoitus- ja talousjohtaja

Liitteet
1 Investointisuunnitelma_2026_2029_Rahoitus__ja_talousjaostoon

--

Ehdotus
Esittelijä: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää ehdottaa, että aluevaltuusto hyväksyy vuosien 2026–2029 
investointisuunnitelman. 
 

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Aluevaltuusto, 12.12.2024, § 71

Valmistelija / lisätiedot:
Päivi Tarsia
paivi.tarsia@keusote.fi
rahoitus- ja talousjohtaja

Liitteet
1 Investointisuunnitelma 2026-2029_aluevaltuusto_12_12_2024

  

Ehdotus

Aluevaltuusto päättää hyväksyä vuosien 2026–2029 investointisuunnitelman. 

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.
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2.  

3.  
4.  

1.  
2.  

3.  

Tarkastuslautakunta, § 61,30.05.2024
Aluevaltuusto, § 41,13.06.2024
Aluehallitus, § 267,03.12.2024
Aluevaltuusto, § 72, 12.12.2024

§ 72
Vastineet vuoden 2023 arviointikertomukseen

KEUHDno-2024-577

Tarkastuslautakunta, 30.05.2024, § 61

Valmistelijat / lisätiedot:
Janne Majoinen
janne.majoinen@bdo.fi

Hyvinvointialueesta annetun lain 125 §:n mukaan tarkastuslautakunnan tehtävänä on 
arvioida, ovatko aluevaltuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet 
hyvinvointialueella toteutuneet ja onko toiminta järjestetty tuloksellisella ja 
tarkoituksenmukaisella tavalla. Hyvinvointialueesta annetun lain 125 §:n mukaan 
tarkastuslautakunta antaa aluevaltuustolle kultakin vuodelta arviointikertomuksen, 
jossa esitetään arvioinnin tulokset. 
 

Ehdotus
Esittelijä: Matti Korkiakoski

Tarkastuslautakunta valmistelee arviointikertomusta vuodelta 2023.

Käsittely:

Tarkastuslautakunta on käsitellyt arviointikertomusta kokouksissaan 14.2. (16 §), 27.3 
(31 §), 10.4. (37 §), 24.4. (41 §), 8.5. (45 §), 15.5. (51 §), 22.5. (45 §) sekä 30.5. (61 §).

Esittelijä muutti päätösehdotustaan.

Tarkastuslautakunta valmistelee arviointikertomusta vuodelta 2023 sekä päättää

hyväksyä arviointikertomuksen vuodelta 2023,
valtuuttaa pöytäkirjanpitäjän tekemään arviointikertomukseen vuodelta 2023 
tarvittaessa teknisiä korjauksia,
esittää arviointikertomuksen vuodelta 2023 aluevaltuustolle tiedoksi ja
esittää aluevaltuustolle, että arviointikertomus lähetetään aluehallitukselle 
toimenpiteitä varten.

Esittelijän muutettu ehdotus otettiin kokouksen pohjaehdotukseksi.

Päätös
Tarkastuslautakunta valmisteli arviointikertomusta vuodelta 2023 ja päätti 

hyväksyä arviointikertomuksen vuodelta 2023,
valtuuttaa Laura Alkulan tekemään arviointikertomukseen vuodelta 2023 
tarvittaessa teknisiä korjauksia,
esittää arviointikertomuksen vuodelta 2023 aluevaltuustolle tiedoksi ja
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4.  

1.  
2.  

1.  

2.  

esittää aluevaltuustolle, että arviointikertomus lähetetään aluehallitukselle 
toimenpiteitä varten.

Aluevaltuusto, 13.06.2024, § 41

Valmistelijat / lisätiedot:
Janne Majoinen
janne.majoinen@bdo.fi

Liitteet
1 Keusote Arviointikertomus 2023_lopullinen 06-06-2024

  

Ehdotus

Aluevaltuusto päättää

merkitä arviointikertomuksen vuodelta 2023 tiedoksi ja
että arviointikertomus lähetetään aluehallitukselle toimenpiteitä varten.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Aluehallitus, 03.12.2024, § 267

Valmistelijat / lisätiedot:
Päivi Tarsia
paivi.tarsia@keusote.fi
rahoitus- ja talousjohtaja

Liitteet
1 Arviointikertomuksen 2023 vastineet

Aluevaltuusto on kokouksessaan 13.6.2024 § 41 käsitellyt vuodelta 2023 laadittua 
tarkastuslautakunnan arviointikertomusta ja lähettänyt sen edelleen aluehallitukselle 
toimenpiteitä varten.
 

Ehdotus
Esittelijä: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää   

hyväksyä liitteenä olevan selvityksen ja saattaa sen tiedoksi edelleen 
tarkastuslautakunnalle sekä  
esittää aluevaltuustolle, että se merkitsee arviointikertomuksesta annetun 
selvityksen tiedoksi.  

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.
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Aluevaltuusto, 12.12.2024, § 72

Valmistelija / lisätiedot:
Päivi Tarsia
paivi.tarsia@keusote.fi
rahoitus- ja talousjohtaja

Liitteet
1 Arviointikertomuksen_2023_vastineet

   

Ehdotus

Aluevaltuusto päättää merkitä arviointikertomuksesta annetun selvityksen tiedoksi. 

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.



 Keski-Uudenmaan hyvinvointialue Pöytäkirja 7/2024 51 ( )81
Aluevaltuusto 12.12.2024

 

1.  

2.  

Aluehallitus, § 231,29.10.2024
Aluehallitus, § 265,03.12.2024
Aluevaltuusto, § 73, 12.12.2024

§ 73
Etelä-Suomen yhteistyöalueen yhteistyösopimus

KEUHDno-2024-4459

Aluehallitus, 29.10.2024, § 231

Valmistelijat / lisätiedot:
Pirjo Laitinen-Parkkonen
pirjo.laitinen-parkkonen@keusote.fi
johtajaylilääkäri, kehitys- ja tutkimusjohtaja

Sopimuksen laatimisen oikeudellinen perusta

Sosiaali- ja terveydenhuollon järjestämisestä annetun lain (järjestämislaki) 35 §:n 
mukaan hyvinvointialueiden järjestämän sosiaali- ja terveydenhuollon alueellista 
yhteensovittamista, kehittämistä ja yhteistyötä varten on viisi sosiaali- ja 
terveydenhuollon yhteistyöaluetta (YTA), joihin kuuluvat hyvinvointialueet säädetään 
valtioneuvoston asetuksella. Sosiaali- ja terveydenhuollon yhteistyöalueista annetun 
valtioneuvoston asetuksen 1 §:n mukaan Etelä-Suomen yhteistyöalueeseen kuuluvat 
Etelä-Karjalan hyvinvointialue, Helsingin kaupunki, HUS-yhtymä, Itä-Uudenmaan 
hyvinvointialue, Keski-Uudenmaan hyvinvointialue, Kymenlaakson hyvinvointialue, 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue, Päijät-Hämeen hyvinvointialue ja Vantaan ja 
Keravan hyvinvointialue.

Järjestämislain 36.1 §:n mukaan samaan yhteistyöalueeseen kuuluvien 
hyvinvointialueiden on tehtävä yhteistyösopimus valtuustokausittain. Lainkohdan 
mukaan yhteistyösopimuksen tarkoituksena on varmistaa yhteistyöalueeseen 
kuuluvien hyvinvointialueiden työnjako, yhteistyö ja yhteensovittaminen siltä osin kuin 
se on tarpeellista hyvinvointialueiden lakisääteisten tehtävien toteutumisen ja sosiaali- 
ja terveydenhuollon kustannusvaikuttavuuden turvaamiseksi.

Järjestämislain 36.2 §:n mukaan yhteistyösopimuksen on edistettävä sosiaali- ja 
terveydenhuollon kustannusvaikuttavuutta, tuottavuutta, laatua, asiakas- ja 
potilasturvallisuutta, tarpeenmukaisuutta, yhdenvertaista saatavuutta, kielellisiä 
oikeuksia sekä palveluketjujen ja palvelukokonaisuuksien toimivuutta. Sopimuksessa 
on lisäksi varmistettava, että yhteistyösopimuksen perusteella sosiaali- ja 
terveydenhuoltoa antavassa toimintayksikössä on tehtävän hoitamiseksi riittävät 
taloudelliset ja henkilöstövoimavarat sekä osaaminen.

Lainkohdan 3 momentissa on puolestaan lueteltu ne asiakokonaisuudet, joissa 
tapahtuvasta työnjaosta, yhteistyöstä ja yhteensovittamisesta sopimuksessa tulee 
ainakin sopia. Nämä ovat seuraavat:

väestön palvelutarpeen arviointi ja ennakointi sekä sosiaali- ja terveydenhuollon 
järjestämisen seuranta ja arviointi
sosiaalipäivystys ja terveydenhuollon päivystys
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3.  

4.  

5.  

6.  

7.  

8.  

9.  

10.  

11.  

ensihoitokeskuksen tehtävien järjestäminen ja ensihoidon yhteensovittaminen 
muun toiminnan kanssa
lääkinnällisten tukipalvelujen ja muiden tukipalvelujen järjestäminen ja 
tuottaminen
erikoissairaanhoidon henkilöstön ja osaamisen varmistaminen erikoisaloittain 
palvelujen tarkoituksenmukaisen saatavuuden ja saavutettavuuden 
turvaamiseksi
sellaisten sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen järjestäminen ja tuottaminen, 
jotka harvoin tarvittavina tai erityisen vaativina edellyttävät toistettavuutta tai 
laaja-alaista erityisosaamista riittävän taidon ja osaamisen saavuttamiseksi ja 
sen ylläpitämiseksi tai merkittäviä investointeja laitteistoihin, välineisin tai 
toimitiloihin
koulutus-, tutkimus-, kehittämis- ja innovaatiotoiminnan strateginen 
suunnitelma ja sen toteuttaminen sekä yliopistollista sairaalaa ylläpitävän 
hyvinvointialueen koordinaatio-, ohjaus- ja neuvontatehtävät näissä toiminnoissa
sosiaali- ja terveydenhuollon menetelmien käyttöönoton, käytön ja käytöstä 
poistamisen alueellisten periaatteiden määrittely niitä koskevat valtakunnalliset 
linjaukset huomioon ottaen
sosiaali- ja terveydenhuollon tiedonhallinnan ja sähköisten palvelujen 
kehittäminen, asiakas- ja potilastietojen käyttö sekä julkisen hallinnon 
tiedonhallinnasta annetun lain mukaiset velvoitteet niitä koskevat 
valtakunnalliset linjaukset huomioon ottaen
häiriötilanteisiin ja poikkeusoloihin varautuminen sekä laissa tarkoitetun 
valmiuskeskuksen toiminnan järjestäminen
vaikutuksiltaan laajakantoisia ja taloudellisesti merkittäviä investointeja ja 
investointia vastaavat sopimukset siltä osin kuin se on tarpeellista edellä 
tarkoitettujen asioiden kannalta.

Järjestämislain 36.4 §:n mukaan yhteistyösopimuksessa tulee sopia myös siinä 
tarkoitettuihin vastuisiin liittyvästä kustannusten jaosta sikäli kuin siitä ei säädetä 
järjestämislain 57 §:ssä.  Yhteistyösopimuksessa voidaan sopia myös muusta kuin 
edellä kuvatusta (3 mom) työnjaosta, yhteistyöstä ja yhteensovittamisesta sosiaali- ja 
terveydenhuollon järjestämisessä ja tuottamisessa.  Yhteistyösopimus tulee 
yhteensovittaa lain tarkoittaman kaksikielisten hyvinvointialueiden 
yhteistyösopimuksen kanssa. Sopimuksen sisällöstä ja valmistelusta on annettu lisäksi 
lakitekstiä tarkentava valtioneuvoston asetus.

Valmisteluprosessin kuvaus

Eteläisen yhteistyöalueen yhteistyösopimuksen valmistelu käynnistyi lokakuussa 2023 
pidetyllä sopimusvalmistelun ohjausryhmän kokouksella. Sopijapuolet nimesivät 
ohjausryhmään edustajan viranhaltijajohdostaan. Ohjausryhmän puheenjohtajana on 
toiminut HUSin johtajaylilääkäri Markku Mäkijärvi. Ohjausryhmä organisoi 
sopimusvalmistelun neljään työryhmään, jotka vastasivat sopimusluonnoksen 
valmistelusta. Kullekin työryhmälle annettiin valmisteltavaksi kolmesta neljään 
järjestämislain 36.3 §:ssa tarkoitettua asiakokonaisuutta. Työryhmät muodostuivat 
sopijapuolten nimeämistä asiantuntijoista. 

Sopimuksen valmisteluprosessin etenemistä ja odotuksia valmistelun suhteen 
käsiteltiin STM:n 19.12.2023 järjestämässä Eteläisen alueen 
yhteistyöalueneuvottelussa. Sopijapuolten lisäksi neuvotteluissa oli mukana edustus 
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STM:stä, VM:stä, SM:stä ja THL:stä. Neuvotteluissa pidettiin tärkeänä lähtökohtana 
sitä, että sopimus ei rajoitu vain erikoissairaanhoitoon, vaan kattaa myös 
perusterveydenhuollon, sosiaalipalvelut ja toiminnan integraation. Neuvotteluiden 
pöytäkirjassa todettiin lisäksi, että Eteläisellä yhteistyöalueella on tehty jo pidempään 
yhteistyötä tukipalveluissa, eikä helppoja synergiaetuja ole yhtä helposti 
tunnistettavissa kuin muilla yhteistyöalueilla. Ohjausryhmän ja työryhmien 
valmistelemasta sopimusluonnoksesta on kuultu järjestämislain 37.3 §:n 
edellyttämällä tavalla sosiaali- ja terveysministeriötä. STM:n 12.6.2024 
sopimusluonnoksesta antama lausunto on otettu huomioon lopullisessa 
sopimustekstissä. Sopimusluonnos on ollut sopijapuolten organisaatioissa kahdesti 
laajalla kommenttikierroksella, sekä keväällä että alkusyksystä 2024, ja myös näin 
saadut kommentit on huomioitu lopullisessa sopimusversiossa. Keski-Uudenmaan 
hyvinvointialueella sopimusta on käsitelty kehittämis- ja tulevaisuuslautakunnassa 
13.3.2024 §10, 22.5.2024 §15, 11.9.2024 §23, palvelujen järjestämisen lautakunnassa 
17.4.2024 §18, 4.9.2024 §29, ja aluehallituksessa 17.9.2024 §201.

Järjestämislain 37.2 §:n mukaan yhteistyösopimusta valmisteltaessa on kuultava 
sosiaali- ja terveysalan koulutusta antavia korkeakouluja sovittaessa koulutus-, 
tutkimus- ja innovaatiotoiminnasta. Valmistelun aikana mainittuja korkeakouluja on 
kuultu 9.2.2024 järjestetyssä kuulemistilaisuudessa, ja korkeakouluilla on ollut myös 
mahdollisuus antaa kirjalliset kommenttinsa huomioitavaksi sopimusvalmistelussa. 
Lisäksi järjestämislain 37.2 §:n mukaisesti sopimusluonnos on valmisteltu valmiuden 
ja varautumisen tehtävien osalta yhteistyössä sosiaali- ja terveysministeriön kanssa. 

Sopimusluonnoksen valmisteluprosessin aikana on huomioitu myös yhteensopivuus 
kaksikielisten hyvinvointialueiden yhteistyösopimuksen kanssa. 

Sopimuksen yleinen kuvaus ja sopimuksen seurantarakenteet 

Esityslistan liitteenä on ehdotus eteläisen yhteistyöalueen ensimmäiseksi 
yhteistyösopimukseksi. Varsinainen sopimusteksti on pituudeltaan noin 50 sivua, ja 
lisäksi sopimukseen kuuluu neljä liitettä. Sopimusteksti jakautuu kahteenkymmeneen 
lukuun, joista kaksitoista lukua on varsinaista sopimuksen sisältöä, seitsemän lukua 
sopimusjuridiikkaa ja sopimusteknisiä kirjauksia on yksi luku koskien sopimuksen 
toimeenpanoa ja seurantaa.

Tarkoituksena on, että yhteistyösopimus toimii luonteeltaan pääsopimuksena, jonka 
nojalla voidaan tarkemmin sopia kahden tai useamman sopijapuolen välisestä 
yhteistyöstä erillisillä sopimuksilla, joita kutsutaan YTA-alasopimuksiksi. Sopijapuolet 
hyväksyvät YTA-alasopimukset omien sisäisten ohjeidensa mukaisesti. Olemassa 
olevia yhteistyöjärjestelyjä koskevia sopimuksia (esim. diagnostiikkapalveluihin 
liittyen) pidetään jatkossa tässä tarkoitettuina yhteistyösopimukseen perustuvina YTA-
alasopimuksina.

Sopimus ei sisällä olennaisia muutoksia sopijapuolten väliseen työnjakoon. Sopimus 
on laadittu niistä lähtökohdista, että se mahdollistaa sopijapuolten välisen yhteistyön 
ja luo sille juridisia edellytyksiä ja huomioi sopijapuolia koskevat lakisääteiset 
velvoitteet (esim. sosiaali- ja terveydenhuollon valmiuskeskus). Sopimus ei suoraan 
velvoita tietynlaiseen yhteistyöhön. Koska tarpeet ja tilanteet voivat muuttua 
nopeastikin, ei yksittäistä yhteistyömuotoa kannata sitoa yhdeksän sopijapuolen 
väliseen sopimukseen, jonka muuttaminen on hallinnollisesti pitkäkestoinen prosessi. 
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Huomattavasti tarkoituksenmukaisempaa on perustaa tarkempi yhteistyö edellä 
mainituille YTA-alasopimuksille, joiden mahdollinen muuttaminen on 
yksinkertaisempaa.

Yhteistyösopimuksessa määritellään myös sen seurantarakenteet, jotka muodostuvat 
viranhaltijoista koostuvasta yhteistyöalueen ohjausryhmästä (YTA-ohjausryhmä) ja sen 
nimittämistä työryhmistä. Näiden toiminta ja tehtävät määritellään myös 
sopimuksessa.

Sopimuksen hyväksyminen

Sopimus esitetään nyt sopijapuolten aluevaltuustojen, Helsingin kaupunginvaltuuston 
ja HUS-yhtymän yhtymäkokouksen hyväksyttäväksi. Tarkoituksena on, että sopimus 
hyväksyttäisiin kuluvan vuoden loppuun mennessä. Sopimus tulee voimaan, kun 
kaikki sopijapuolet ovat hyväksyneet sopimuksen. Sote-uudistuksen voimaanpanolain 
1 §:n mukaan hyvinvointialueiden yhteistyösopimus tulee laatia vuoden 2025 loppuun 
mennessä, eli sopimus valmistuu nyt vuotta ennen lain asettamaa takarajaa. Myös 
sosiaali- ja terveysministeriö on esittänyt toiveen, että sopimus hyväksyttäisiin laissa 
säädettyä nopeammassa aikataulussa.

Esteellisyyskysymysten huomiointi päätöksenteossa

Hallintolain 11 §:n mukaan hallintoasiassa asianosainen on se, jonka etua, oikeutta tai 
velvollisuutta asia koskee. YTA-sopimuksen hyväksymistä koskevassa asiassa 
asianosaisia ovat sopimuksen sopijapuolet.

Hallintolain 28 §:n mukaan virkamies ja vastaavasti monijäsenisen toimielimen jäsen 
on esteellinen, jos hän on palvelussuhteessa asianosaiseen (palvelussuhdejäävi, 4 k.) 
tai jos hän on asianosaisen yhteisön hallituksen jäsen taikka toimitusjohtajaa 
vastaavassa asemassa asianosaisessa yhteisössä (yhteisöjäävi, 5 k.)

Hyvinvointialuelain 102.4 §:ssä on säädetty poikkeuksesta yhteisöjääviin, jonka 
mukaan yhteisöjääviä ei sovelleta hyvinvointialueen palveluksessa oleviin tai 
luottamushenkilöihin, vaikka he olisivat edellä mainitussa asemassa 
hyvinvointiyhtymässä. Esteellisyys syntyy kuitenkin, jos hyvinvointialueen ja 
hyvinvointiyhtymän välillä on intressiristiriita. Sopimuksen hyväksymisessä katsotaan 
aina vallitsevan intressiristiriidan, vaikka sopimus olisi neuvoteltu hyvässä 
yhteisymmärryksessä.

Edellä mainitusta seuraa, että yhden YTA-sopimuksen sopijapuolen palveluksessa 
olevat, hallituksen jäsenet ja varajäsenet sekä toimitusjohtajaa vastaavassa asemassa 
olevat ovat esteellisiä osallistumaan YTA-sopimuksen käsittelyyn toisen osapuolen 
päätöksenteossa.

Ehdotus
Esittelijä: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää ehdottaa aluevaltuustolle, että se hyväksyy esityslistan liitteenä 
olevan Etelä-Suomen yhteistyöalueen yhteistyösopimuksen.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.
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Aluehallitus, 03.12.2024, § 265

Valmistelijat / lisätiedot:
Pirjo Laitinen-Parkkonen
pirjo.laitinen-parkkonen@keusote.fi
johtajaylilääkäri, kehitys- ja tutkimusjohtaja

Liitteet
1 Etelä-Suomen yhteistyöalueen yhteistyösopimus

  

Ehdotus
Esittelijä: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää

 hallintolain 50-53 §:n perusteella poistaa aiemman 29.10.2024 § 231 asiassa 
tekemänsä päätöksen ja tehdä asiassa uuden päätöksen, koska päätöksen 
liitteenä on ollut sopimuksen luonnosversio.
 ehdottaa aluevaltuustolle, että se hyväksyy esityslistan liitteenä olevan Etelä-
Suomen yhteistyöalueen yhteistyösopimuksen.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Aluevaltuusto, 12.12.2024, § 73

Valmistelija / lisätiedot:
Pirjo Laitinen-Parkkonen
pirjo.laitinen-parkkonen@keusote.fi
johtajaylilääkäri, kehitys- ja tutkimusjohtaja

Liitteet
1 Etelä_Suomen_yhteistyöalueen_yhteistyösopimus

  

Ehdotus

Aluevaltuusto päättää

 hyväksyä esityslistan liitteenä olevan Etelä-Suomen yhteistyöalueen 
yhteistyösopimuksen.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Tiedoksi
Etelä-Karjalan hyvinvointialue, Helsingin kaupunki, HUS-yhtymä, Itä-Uudenmaan 
hyvinvointialue, Kymenlaakson hyvinvointialue, Länsi-Uudenmaan 
hyvinvointialue, Päijät-Hämeen hyvinvointialue, Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
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Tarkastuslautakunta, § 93,23.10.2024
Aluevaltuusto, § 74, 12.12.2024

§ 74
Sidonnaisuuksien ilmoittaminen 2024

KEUHDno-2023-4950

Tarkastuslautakunta, 23.10.2024, § 93

Hyvinvointialueesta annetun lain vaatimus

Hyvinvointialueesta annetun lain (611/2021) 89 §:n mukaan tiettyjen hyvinvointialueen 
luottamushenkilöiden ja viranhaltijoiden on ilmoitettava sidonnaisuuksistaan 
tarkastuslautakunnalle, joka valvoo ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja 
saattaa ilmoitukset valtuuston tiedoksi. Ilmoitukset julkaistaan yleisessä tietoverkossa 
hyvinvointialueen verkkosivuilla.

Sidonnaisuuksien ilmoittamisella pyritään lisäämään päätöksenteon avoimuutta ja 
läpinäkyvyyttä.

Ilmoitusvelvolliset henkilöt

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueella hyvinvointialueesta annetun lain (611/2021) 89 
§:n tarkoittama ilmoitusvelvollisuus koskee seuraavia henkilöitä:

aluehallituksen jäsenet ja varajäsenet, aluehallituksen alaisten jaostojen jäsenet 
ja varajäsenet
aluevaltuuston ja lautakunnan puheenjohtajat ja varapuheenjohtajat
hyvinvointialuejohtaja sekä aluehallituksen ja lautakunnan esittelijät

 

Luottamushenkilöiden ja viranhaltijoiden tulee ilmoittaa muutoksista 
sidonnaisuuksissa kahden kuukauden sisällä siitä ajankohdasta, jolloin muutos on 
astunut voimaan. Ilmoitusvelvollinen on itse vastuussa sidonnaisuusilmoituksen 
tekemisestä. Tarkastuslautakunnalla on valvontavelvollisuuteensa liittyen 
mahdollisuus kehottaa ilmoitusvelvollista tekemään uusi ilmoitus tai täydentämään jo 
tehtyä ilmoitusta.

Sidonnaisuudet

Sidonnaisuusilmoitus on annettava johtotehtävistä ja luottamustoimista 
elinkeinotoimintaa harjoittavissa yrityksissä ja muissa yhteisöissä, merkittävästä 
varallisuudesta sekä muistakin sidonnaisuuksista, joilla voi olla merkitystä luottamus- 
ja virkatehtävien hoitamisessa.

Hyvinvointialueen on pidettävä sidonnaisuuksista rekisteriä yleisessä tietoverkossa 
hyvinvointialueen verkkosivustolla, jollei salassapitoa koskevista säännöksistä muuta 
johdu.

Pyyntö sidonnaisuusilmoituksen tekemiseen ja saadut ilmoitukset

Sidonnaisuusilmoitus annetaan sähköisellä lomakkeella. Sähköisen palvelun käyttö 
edellyttää vahvaa tunnistautumista esim. pankkitunnuksilla.
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Pyyntö sidonnaisuuksien ilmoittamisesta ja linkki Kuntaliiton sivujen ohjeisiin 
lähetettiin 60 ilmoitusvelvollisille luottamushenkilöille ja viidelle viranhaltijalle 
20.9.2024. Lisäksi ilmoitusvelvollisille lähetettiin muistutus ilmoituksen tekemiseen 
25.9.2024, 2.10.2024 ja 9.10.2024. Ilmoitukset pyydettiin antamaan 11.10.2024 
mennessä. Jos sidonnaisuuksiin ei ole edellisen ilmoituksen jälkeen tullut muutoksia, 
ilmoitusta ei tarvinnut tehdä. Sidonnaisuusilmoituksia palautettiin 17.10.2024 
mennessä 18 kappaletta.

Oheismateriaalina kaikki sidonnaisuusilmoitukset.
Tarkastettavien sidonnaisuusilmoitusten ilmoituksen tila: Tarkastettavana
Sidonnaisuusilmoitukset, joissa ei muutoksia edellisen ilmoituksen jälkeen, 
ilmoituksen tila: Julkaistu

Henri Perälahden tiedot on poistettu 2.10.2024 sidonnaisuusrekisteristä 
eronpyynnön johdosta aluehallituksen jäsenen tehtävistä sekä henkilöstöjaoston 
varajäsenen jäsenen tehtävästä. 
Leena Säkäjärven tiedot poistettu 2.10.2024 sidonnaisuusrekisteristä, esittelijänä 
Palveluiden järjestämisen lautakunnassa 30.8.2024 asti

 

Tarkastuslautakunnan kokoukseen mennessä annetut sidonnaisuusilmoitukset 
käsitellään kokouksessa.

Sidonnaisuusrekisteri julkaistaan Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen verkkosivuilla 
osoitteessa https://www.keusote.fi/

Muuta huomioitavaa

Edelleenkin esteellisen henkilön on ilmoitettava esteellisyydestään asian käsittelyssä 
ja esitettävä toimielimen pyynnöstä selvitys seikoista, joilla voi olla merkitystä 
esteellisyysarvioinnissa. Esteellisyysarviointi tehdään tapaus- ja asiakohtaisesti. 
Sidonnaisuusilmoitus ei myöskään korvaa luottamushenkilön velvollisuutta esittää 
selvitys vaalikelpoisuuden arvioinnin edellyttävistä tiedoista. Viranhaltijoiden on lisäksi 
ilmoitettava kunnallisesta viranhaltijasta annetuin lain nojalla sivutoimistaan.

Ehdotus
Esittelijä: Matti Korkiakoski

Tarkastuslautakunta

päättää, että tarkastuslautakunta on sidonnaisuusrekisterinpitäjä ja saattaa 
sidonnaisuusilmoitukset aluevaltuustolle tiedoksi kerran vuodessa syyskaudella
merkitsee tiedoksi saapuneet sidonnaisuusilmoitukset
päättää hyväksyä käsitellyt sidonnaisuusilmoitukset vietäväksi 
sidonnaisuusrekisteriin ja julkaistavaksi hyvinvointialueen verkkosivuilla

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Aluevaltuusto, 12.12.2024, § 74
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Ehdotus

Aluevaltuusto päättää merkitä liitteenä olevat sidonnaisuusilmoitukset tiedoksi.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.
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Aluehallitus, § 233,29.10.2024
Aluevaltuusto, § 75, 12.12.2024

§ 75
Eron myöntäminen Maiju Tapiolinnalle aluehallituksesta ja uuden jäsenen valitseminen

KEUHDno-2024-4481

Aluehallitus, 29.10.2024, § 233

Valmistelijat / lisätiedot:
Petja Harakka
petja.harakka@keusote.fi
hallintojohtaja

Maiju Tapiolinna on pyytänyt 14.10.2024 eroa Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen 
aluehallituksesta.

Hyvinvointialueesta annetun lain 75 §:n mukaan luottamustoimesta voi erota 
pätevästä syystä. Eron myöntämisestä päättää luottamushenkilön valinnut toimielin.

Vaalikelpoisuudesta aluehallitukseen säädetään hyvinvointialueista annetun lain 78 §:
ssä seuraavaa:

”Vaalikelpoinen aluehallitukseen on henkilö, joka on vaalikelpoinen aluevaltuustoon, ei 
kuitenkaan:

välittömästi aluehallituksen alaisena toimiva hyvinvointialueen palveluksessa 
oleva henkilö;
hyvinvointialueen määräysvallassa olevan yhteisön tai säätiön palveluksessa 
oleva henkilö, joka toimii 1 kohdassa tarkoitettuun tehtävään rinnastuvassa 
tehtävässä;
hyvinvointialueen palveluksessa oleva henkilö, joka lautakunnan esittelijänä tai 
muuten vastaa aluehallituksen käsiteltäviksi tulevien asioiden valmistelusta;
henkilö, joka on hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen jäsenenä taikka 
johtavassa ja vastuullisessa tehtävässä tai siihen rinnastettavassa asemassa 
liiketoimintaa harjoittavassa yhteisössä tai säätiössä, jos kysymyksessä on 
sellainen yhteisö, jolle aluehallituksessa tavanomaisesti käsiteltävien asioiden 
ratkaisu on omiaan tuottamaan olennaista hyötyä tai vahinkoa.

Henkilöstön edunvalvonnasta asianomaisella hyvinvointialueella huolehtivan yhteisön 
hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen puheenjohtaja ei ole vaalikelpoinen 
aluehallitukseen. Vaalikelpoinen ei myöskään ole henkilö, joka yhteisön neuvottelijana 
tai muussa vastaavassa ominaisuudessa vastaa sen edunvalvonnasta.

Enemmistön aluehallituksen jäsenistä on oltava muita kuin hyvinvointialueen tai 
hyvinvointialueen määräysvallassa olevan yhteisön tai säätiön palveluksessa olevia 
henkilöitä.

Edellä 1 momentin 4 kohtaa ei sovelleta hyvinvointialueen määräysvallassa olevan 
yhteisön hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen jäseneen.”

Naisten ja miesten välisestä tasa-arvosta annetun lain 4 a §:n mukaan 
hyvinvointialueen toimielimissä lukuun ottamatta aluevaltuustoja, tulee olla sekä 
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naisia että miehiä kumpiakin vähintään 40 prosenttia, jollei erityisistä syistä muuta 
johdu. Tasa-arvovaatimus koskee erikseen varsinaisia jäseniä ja varajäseniä. 

Aluehallituksen kokoonpano valtuustokaudella 2022-2025 on tällä hetkellä seuraava

Jäsen Varajäsen
Behm Kimmo Luhtaniemi Tommi
Boman Tom Mika Timonen
Edry Tarja Lyytinen Anna-Liisa
Kokko Annika Salmi Lilli 
Lindberg Arto Markkanen Lassi
Niinimäki Leni Lappalainen Annika
Perttu Helinä Silventoinen Sari
Pietilä Nina  Taupila Reija
Rainio Jaakko  Hakala Juha
Ravolainen-Rinne Heta Linna-Pirinen Tuija 
Rousu Sirkka Annina Nuutinen
Räty Virpi Utriainen Inka
Salonen Jussi Morelius Kenneth
Savela Olli Kannisto Kalevi
Tapiolinna Maiju Valve Mari
Tilvis Reijo Havula Tapio
Vitikka-Koponen Pirja   Koivunen Aila

 

 

 

Ehdotus
Esittelijä: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää ehdottaa aluevaltuustolle, että aluevaltuusto päättää:
myöntää Maiju Tapiolinnalle eron aluehallituksen jäsenen tehtävästä 
valita Maiju Tapiolinnan tilalle uuden jäsenen aluehallitukseen jäljellä 
olevaksi toimikaudeksi.

Lisäksi aluehallitus päättää
valita uuden edustajan hyvinvointialueen vanhusneuvostoon Maiju 
Tapiolinnan tilalle 30.10.2024 lukien

Käsittely:

Tom Boman ehdotti, että Tapiolinnan tilalle vanhusneuvostoon hallituksen edustajaksi 
nimetään Mari Valve. Ehdostusta kannatettiin yksimielisesti.

Päätös
Aluehallitus päätti ehdottaa aluevaltuustolle, että aluevaltuusto päättää:

myöntää Maiju Tapiolinnalle eron aluehallituksen jäsenen tehtävästä 
valita Maiju Tapiolinnan tilalle uuden jäsenen aluehallitukseen jäljellä 
olevaksi toimikaudeksi
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Lisäksi aluehallitus päätti
valita Mari Valveen uudeksi edustajaksi hyvinvointialueen 
vanhusneuvostoon Maiju Tapiolinnan tilalle 30.10.2024 lukien

Aluevaltuusto, 12.12.2024, § 75

Valmistelija / lisätiedot:
Petja Harakka
petja.harakka@keusote.fi
hallintojohtaja

   

Ehdotus

Aluevaltuusto päättää:

myöntää Maiju Tapiolinnalle eron aluehallituksen jäsenen tehtävästä 
valita Maiju Tapiolinnan tilalle uuden jäsenen aluehallitukseen jäljellä olevaksi 
toimikaudeksi

Käsittely:
Mika Timonen ehdotti, että aluehallituksen jäseneksi valitaan aluehallituksen 
varajäsen Mari Valve ja että Valveelta vapautuvaan varajäsenen tehtävään valitaan 
Satu Lampi.

Päätös
Aluevaltuusto päätti:

myöntää Maiju Tapiolinnalle eron aluehallituksen jäsenen tehtävästä 
valita Maiju Tapiolinnan tilalle uudeksi  jäseneksi aluehallitukseen 
aluehallituksen varajäsen Mari Valveen jäljellä olevaksi toimikaudeksi
valita Satu Lammen aluehallituksen varajäseneksi Mari Valveelta 
vapautuneeseen varajäsenen tehtävään

Tiedoksi
Asianosaiset
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Aluehallitus, § 245,12.11.2024
Aluevaltuusto, § 76, 12.12.2024

§ 76
Eron myöntäminen Matti Putkoselle aluevaltuuston varajäsenyydestä ja 
aluevaalilautakunnan jäsenyydestä ja uuden jäsenen valitseminen

KEUHDno-2024-4903

Aluehallitus, 12.11.2024, § 245

Valmistelijat / lisätiedot:
Petja Harakka
petja.harakka@keusote.fi
hallintojohtaja

Matti Putkonen on pyytänyt 2.10.2024 eroa aluevaltuuston varajäsenyydestä 
paikkakunnalta muuton takia. Paikkakunnalta poismuuton vuoksi hän menettää 
vaalikelpoisuutensa Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen luottamustoimiin.

Hyvinvointialuelain 22 §:n mukaan aluevaltuusto valitsee jäsenet toimielimiin.

Hyvinvointialueesta annetun lain (611/2021) 76 §:n mukaan vaalikelpoinen 
hyvinvointialueen luottamustoimeen on henkilö:

joka on kyseisen hyvinvointialueen asukas;
jolla on jollakin hyvinvointialueella äänioikeus aluevaaleissa sinä vuonna, jona 
valtuutetut valitaan tai vaali muuhun luottamustoimeen toimitetaan; ja
jota ei ole julistettu vajaavaltaiseksi.

Edelleen hyvinvointialuelain 83 §:n mukaan luottamushenkilön menettäessä 
vaalikelpoisuutensa, hänet valinnut toimielin toteaa luottamustoimen päättyneeksi. 
Valtuutetun osalta päätöksen tekee aluevaltuusto. Päätös pannaan täytäntöön heti.

Hyvinvointialuelain 25 §:n mukaan valtuutetuille valitaan varavaltuutettuja jokaisen 
vaaleissa esiintyneen vaaliliiton, puolueen ja yhteislistan ensimmäisistä valitsematta 
jääneistä ehdokkaista sama määrä kuin valtuutettuja, kuitenkin vähintään kaksi. 
Yhteislistan ulkopuolella olleen valitsijayhdistyksen ehdokkaana valitulla valtuutetulla 
ei ole varavaltuutettua. Edelleen vaalilain (714/1998) 143 m §:n mukaan, jos valtuuston 
toimikauden aikana varavaltuutettujen määrä jää vajaaksi, aluevaalilautakunnan on 
valtuuston puheenjohtajan pyynnöstä määrättävä uusia varavaltuutettuja 
hyvinvointialueesta annetun lain 25 §:n mukaisesti. Jollei kaikkia varavaltuutetun 
toimia saada täytetyiksi tässä pykälässä olevien säännösten nojalla, varavaltuutettujen 
määrä jää vajaaksi.

Aluevaalilautakuntaan valittavien vaalikelpoisuuden osalta sovelletaan 
hyvinvointialuelain 79 §:ää, jonka mukaan valittavan henkilön tulee olla vaalikelpoinen 
aluevaltuustoon, ei kuitenkaan:

asianomaisen lautakunnan alainen hyvinvointialueen palveluksessa oleva 
henkilö;
henkilö, joka on asianomaisen lautakunnan tehtäväalueella toimivan, 
hyvinvointialueen määräysvallassa olevan yhteisön tai säätiön palveluksessa tai
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henkilö, joka on hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen jäsenenä taikka 
johtavassa ja vastuullisessa tehtävässä tai siihen rinnastettavassa asemassa 
liiketoimintaa harjoittavassa yhteisössä, jos kysymyksessä on sellainen yhteisö, 
jolle asianomaisessa lautakunnassa tavanomaisesti käsiteltävien asioiden 
ratkaisu on omiaan tuottamaan olennaista hyötyä tai vahinkoa.

Naisten ja miesten välisestä tasa-arvosta annetun lain 4 a §:n mukaan 
hyvinvointialueen toimielimissä lukuun ottamatta aluevaltuustoja, tulee olla sekä 
naisia että miehiä kumpiakin vähintään 40 prosenttia, jollei erityisistä syistä muuta 
johdu. Tasa-arvovaatimus koskee erikseen varsinaisia jäseniä ja varajäseniä. 

Aluevaalilautakunnan kokoonpano toimikaudella 2022-2025 on seuraava:

Varsinainen jäsen Varajäsenet
pj Ensio Ruotsalainen
vpj Pirjo Tirronen
Matti Putkonen
Kirsti Handolin
Aki Korpela

Hannaleena Lehtinen
Anna Yltävä
Jorma Harju
Teppana Euro
Marko Stjernvall

 

Ehdotus
Esittelijä: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle, että aluevaltuusto päättää:

todeta hyvinvointialuelain 83 §:n mukaisesti Matti Putkosen luottamustoimet 
Keski-Uudenmaan hyvinvointialueella päättyneeksi.
valita Putkosen tilalle uuden jäsenen aluevaalilautakuntaan.
että aluevaltuuston puheenjohtaja pyytää aluevaalilautakuntaa määräämään 
uuden varavaltuutetun hänen tilalleen hyvinvointialuelain 25 §:n mukaisesti.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Aluevaltuusto, 12.12.2024, § 76

Valmistelija / lisätiedot:
Petja Harakka
petja.harakka@keusote.fi
hallintojohtaja

   

Ehdotus

Aluevaltuusto päättää:

todeta hyvinvointialuelain 83 §:n mukaisesti Matti Putkosen luottamustoimet 
Keski-Uudenmaan hyvinvointialueella päättyneeksi.
valita Putkosen tilalle uuden jäsenen aluevaalilautakuntaan.
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että aluevaltuuston puheenjohtaja pyytää aluevaalilautakuntaa määräämään 
uuden varavaltuutetun hänen tilalleen hyvinvointialuelain 25 §:n mukaisesti.

Käsittely:

Mika Timonen ehdotti, että aluevaalilautakunnan jäseneksi Putkosen tilalle valitaan 
Jari Räsänen.

Päätös
Aluevaltuusto päätti:

todeta hyvinvointialuelain 83 §:n mukaisesti Matti Putkosen luottamustoimet 
Keski-Uudenmaan hyvinvointialueella päättyneeksi.
valita Putkosen tilalle uudeksi jäseneksi aluevaalilautakuntaan Jari Räsäsen.
että aluevaltuuston puheenjohtaja pyytää aluevaalilautakuntaa määräämään 
uuden varavaltuutetun hänen tilalleen hyvinvointialuelain 25 §:n mukaisesti.

Tiedoksi
Asianosaiset



 Keski-Uudenmaan hyvinvointialue Pöytäkirja 7/2024 65 ( )81
Aluevaltuusto 12.12.2024

 

1.  

2.  

3.  

Aluehallitus, § 234,29.10.2024
Aluevaltuusto, § 77, 12.12.2024

§ 77
Eron myöntäminen Marjukka Ylitoloselle tarkastuslautakunnan varajäsenyydestä ja uuden 
varajäsenen valitseminen

KEUHDno-2024-4442

Aluehallitus, 29.10.2024, § 234

Valmistelijat / lisätiedot:
Marjo Lehtimäki
marjo.lehtimaki@keusote.fi
hallinnon asiantuntija

Marjukka Ylitolonen on 8.10.2024 pyytänyt eroa Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen 
tarkastuslautakunnan varajäsenen tehtävästä asuinpaikkakunnalta muutosta johtuen.

Hyvinvointialueesta annetun lain 75 §:n mukaan luottamustoimesta voi erota 
pätevästä syystä. Eron myöntämisestä päättää luottamushenkilön valinnut toimielin.

Hyvinvointialueesta annetun lain 79 §:n mukaan "vaalikelpoinen lautakuntaan on 
henkilö, joka on vaalikelpoinen aluevaltuustoon, ei kuitenkaan:  

asianomaisen lautakunnan alainen hyvinvointialueen palveluksessa oleva 
henkilö;
henkilö, joka on asianomaisen lautakunnan tehtäväalueella toimivan, 
hyvinvointialueen määräysvallassa olevan yhteisön tai säätiön palveluksessa;
henkilö, joka on hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen jäsenenä taikka 
johtavassa ja vastuullisessa tehtävässä tai siihen rinnastettavassa asemassa 
liiketoimintaa harjoittavassa yhteisössä, jos kysymyksessä on sellainen yhteisö, 
jolle asianomaisessa lautakunnassa tavanomaisesti käsiteltävien asioiden 
ratkaisu on omiaan tuottamaan olennaista hyötyä tai vahinkoa."
 

Naisten ja miesten välisestä tasa-arvosta annetun lain 4 a §:n mukaan 
hyvinvointialueen toimielimissä lukuun ottamatta aluevaltuustoja, tulee olla sekä 
naisia että miehiä kumpiakin vähintään 40 prosenttia, jollei erityisistä syistä muuta 
johdu. Tasa-arvovaatimus koskee erikseen varsinaisia jäseniä ja varajäseniä. 

Tarkastuslautakunnan kokoonpano toimikaudella 2022-2025 on seuraava:

Varsinainen jäsen Henkilökohtainen varajäsen
Matti Korkiakoski 
Sara Peltola 
Petri Ovaska 
Heli Ronkanen 
Maarit Hemmilä 
Harri Lepolahti 
Marja-Leena Sandelin 
Hannu Lakee 
Marja-Leena Laine 

Juha Virkki
Sanna Tuhkunen 
Anton Hietsilta 
Rita Kostama 
Jarmo Mäkinen 
Päivö Kuusisto 
Christina Kalenius 
Jari Räsänen 
Millamaria Aro 
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Mari Vesa 
Pekka Kuusela 

Marjukka Ylitolonen 
Seppo Rantanen

 

Ehdotus
Esittelijä: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää ehdottaa aluevaltuustolle, että aluevaltuusto päättää:

myöntää Marjukka Ylitoloselle eron hyvinvointialueen tarkastuslautakunnan 
varajäsenyydestä
valitsee hänen tilalleen uuden varajäsenen hyvinvointialueen 
tarkastuslautakuntaan jäljellä olevaksi toimikaudeksi.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Aluevaltuusto, 12.12.2024, § 77

Valmistelija / lisätiedot:
Marjo Lehtimäki
marjo.lehtimaki@keusote.fi
hallinnon asiantuntija

   

Ehdotus

Aluevaltuusto päättää:

myöntää Marjukka Ylitoloselle eron hyvinvointialueen tarkastuslautakunnan 
varajäsenyydestä
valitsee hänen tilalleen uuden varajäsenen hyvinvointialueen 
tarkastuslautakuntaan jäljellä olevaksi toimikaudeksi.

Käsittely:

Sara Peltola esitti, että Marjukka Ylitolosen tilalle tarkastuslautakunnan varajäseneksi 
valitaan Outi Huusko.

Päätös
Aluevaltuusto päätti:

myöntää Marjukka Ylitoloselle eron hyvinvointialueen tarkastuslautakunnan 
varajäsenyydestä
valita hänen tilalleen uudeksi varajäseneksi Outi Huuskon hyvinvointialueen 
tarkastuslautakuntaan jäljellä olevaksi toimikaudeksi.

Tiedoksi
Asianosaiset
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Aluehallitus, § 60,28.02.2023
Aluehallitus, § 273,03.12.2024
Aluevaltuusto, § 78, 12.12.2024

§ 78
Vastaus valtuustoaloitteeseen: Sote -yhteishankintayhtiön perustamisselvityksen 
tekeminen

KEUHDno-2023-687

Aluehallitus, 28.02.2023, § 60

Liitteet
1 Valtuustoaloite 16.2.2023: Sote -yhteishankintayhtiön perustamisselvityksen 
tekeminen

Jaakko Haapamäki jätti aloitteen "Sote -yhteishankintayhtiön perustamisselvityksen 
tekeminen" aluevaltuuston kokouksessa 16.2.2023.

Aluevaltuusto päätti merkitä aloitteen tiedoksi ja lähettää sen edelleen 
aluehallitukselle valmisteltavaksi.

Ehdotus
Esittelijä: Mikko Komulainen

Aluehallitus päättää lähettää valtuustoaloitteen valmisteltavaksi.

Päätös
Päätettiin yksimielisesti palauttaa asia uudelleen valmisteltavaksi.

Aluehallitus, 03.12.2024, § 273

Valmistelijat / lisätiedot:
Petja Harakka
petja.harakka@keusote.fi
hallintojohtaja

Liitteet
1 Valtuustoaloite 16.2.2023: Sote -yhteishankintayhtiön perustamisselvityksen 
tekeminen

Aluevaltuutettu Jaakko Haapamäki jätti aluevaltuuston kokouksessa 16.2.2023 
valtuustoaloitteen sote-yhteishankintayhtiön perustamisselvityksen tekemisestä. 
Aloitteessa on todettu, että hyvinvointialueet ja kunnat voivat halutessaan perustaa 
yhteisen hankintalain 4 §:n mukaisen yhteishankintayksikön. Hyvinvointialueilla tehdään 
paljon päällekkäistä toimintaa hankintojen kilpailuttamisen osalta ja esimerkiksi 
toimittaja- ja sopimushallinnassa. Uudenmaan hyvinvointialueiden, Helsingin kaupungin ja 
HUSin olisi järkevää keskittää hankintatoimensa perustamalla sote-yhteishankintayhtiö.

Tällä olisi saavutettavissa merkittäviä hyötyjä, kuten:

Yhteishankintojen taloudelliset säästöt
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Säästöjä henkilöstöresursseissa ja ulkopuolisissa konsulttipalveluissa
Yhteinen toimittaja- ja sopimushallinta
Henkilöstölle parempi mahdollisuus ammatilliseen kehittymiseen ja urapolkuun

 

Voimassa oleva lainsäädäntö (laki hyvinvointialueesta 6,7 ja 52 §:t) mahdollistaa sen, 
että hyvinvointialue voi yhdessä toisen hyvinvointialueen kanssa hoitaa toimintaan 
kuuluvia, tai tukevia tehtäviä.

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue voi tarpeen mukaan nykyisellään osallistua 
yhteishankintayksiköiden hankintoihin. Yhteishankintoja on mahdollista toteuttaa 
myös yhdessä jonkin toisen hyvinvointialueen kanssa hankintarenkaana. Päätös 
mahdollisesta hankintayhteistyöhön sitoutumisesta tehdään hankintakohtaisesti. 
Keski-Uudenmaan hyvinvointialue voi myös itse tehdä hankintayhteistyötä muiden 
hankintayksiköiden kanssa siten, että se toteuttaa hankinnan toisen hankintayksikön 
puolesta tai yhdessä sen kanssa. Hyödynnämme jo tällä hetkellä aktiivisesti nykyisiä 
mahdollisuuksia yhteishankintojen tekemiseen esimerkiksi HUSilta. Lisäksi teemme 
hankintayhteistyötä muiden alueiden kanssa niissä hankinnoissa joissa siitä nähdään 
olevan hyötyä. 
Nykyinen toimintamalli, jossa hyvinvointialueet ovat omia hankintayksikköjään ja 
tarpeen mukaan hyödynnetään käytettävissä olevia mahdollisuuksia 
yhteishankintojen tekemiseen valikoiduissa hankinnoissa, on nykyisellään nähty 
hyväksi toimintamalliksi.

Nykyisen toimintamallin etuina ovat esim.: 

hyvinvointialue voi toteuttaa hankintojen suhteen omaa strategiaansa
paikallisten toimijoiden mahdollisuudet olla mukana tarjouskilpailuissa voidaan 
paremmin turvata kuin suuremmassa alueellisessa hankintayksikössä, jossa 
tulee ottaa huomioon ja sovittaa yhteen useamman suuren organisaation 
tarpeet ja näkemykset
palvelutarpeet on helpompi määritellä oman henkilöstön kanssa saman 
organisaation sisällä
turvataan hankintaosaamisen säilyminen omassa organisaatiossa
parempi mahdollisuus henkilöstön kehittymiseen ja paikallisen markkinan 
tuntemiseen, kun tehdään hankintoja alueella pienemmissä yksiköissä
tehdessämme hankinnat itse tiedämme myös niiden sisällön paremmin 
sopimuskaudella
tiedämme mitä haasteita voidaan seuraavassa kisassa korjata määrittelyitä 
muuttamalla. 
oman valmistelun ansiosta voimme erityisesti kiinnittää huomiota siihen, minkä 
vaatimusten muuttamisesta/ pois jättämisestä syntyy säästöjä

 

Yhteishankintayksikön perustaminen ei hyvinvointialueen näkemyksen mukaan täysin 
poistaisi tarvetta omalle hankintatoimelle. Mikäli emme liittyisi yhtiön hankintoihin, 
tekisimme tällaiset hankinnat joka tapauksessa itse. Nykyisellään hyvinvointialueella 
tuotetaan hankintapalveluja pienin kustannuksin suhteessa kilpailutusvolyymeihin. 
Yhteishankintayksikölle ulkoistetusta hankintatoimesta tulisi myös uusia hallinnollisia 
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kuluja uuden hallinnollisen kerroksen myötä. Tietyissä hankintakategorioissa, kuten 
esim. asumispalveluissa on jo nyt nähtävissä, että laajoihin aluerajat ylittäviin 
yhteishankintoihin ei ole aina ollut halukkuutta.

Uuden yhteishankintayhtiön myötä markkinoille syntyisi yksi uusi 
yhteishankintayksikkö lisää, jonka toiminta olisi samankaltainen jo olemassa olevien 
yhteishankintayksiköiden kanssa ja Keski-Uusimaa olisi sen toiminnasta vain pieni osa. 
Yhteishankintayksiköt kilpailisivat keskenään hankinnoista, työntekijöistä ja 
asiakkaista. Keski-Uudenmaan hyvinvointalueen itse toteuttamien hankintojen avulla 
paikalliset sekä pienet ja keskisuuret yritykset pystyvät saamaan sopimuksia ja ne 
pysyvät hengissä. Tämä lisää hyvinvointialueen kuntien elinvoimaa, koska pienet ja 
keskisuuret yritykset ovat merkittäviä työnantajia tarjoamalla työpaikkoja. HVA-alueet 
ovat erilaisia ja alueen väestön tarpeet tunnetaan parhaiten Keski-Uudenmaan 
hyvinvointialueella, jolloin ne pystytään huomioimaan kilpailutusten kriteereissä. 

Ehdotus
Esittelijä: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää ehdottaa aluevaltuustolle, että valtuusto päättää

merkitä tiedoksi edellä annetun vastauksen valtuustoaloitteeseen.
todeta valtuustoaloitteen loppuun käsitellyksi.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Aluevaltuusto, 12.12.2024, § 78

Valmistelija / lisätiedot:
Petja Harakka
petja.harakka@keusote.fi
hallintojohtaja

Liitteet
1 Valtuustoaloite 16.2.2023: Sote -yhteishankintayhtiön perustamisselvityksen 
tekeminen

  

Ehdotus

  Aluevaltuusto päättää

merkitä tiedoksi edellä annetun vastauksen valtuustoaloitteeseen.
todeta valtuustoaloitteen loppuun käsitellyksi.

Käsittely:

Jaakko Haapamäki teki Marja-Leena Laineen kannattamana seuraavan 
muutosehdotuksen: Esitän, että valtuustoaloite palautetaan uudelleen valmisteltavaksi ja 
Keski-Uudenmaan hyvinvointialue pyytää lausunnot valtuustoaloitteesta Uudenmaan 
hyvinvointialueilta, Helsingin kaupungilta ja HUSilta.
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Puheenjohtajan tiedusteltua sitä valtuustolta, valtuusto hyväksyi yksimielisesti 
Haapamäen muutosehdotuksen.

Päätös
Aluevaltuusto päätti palauttaa asian uudelleen valmisteltavaksi.
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Aluehallitus, § 247,12.11.2024
Aluevaltuusto, § 79, 12.12.2024

§ 79
Aluevaltuuston kokousaikataulut keväällä 2025

KEUHDno-2024-4902

Aluehallitus, 12.11.2024, § 247

Valmistelijat / lisätiedot:
Petja Harakka
petja.harakka@keusote.fi
hallintojohtaja

Aluevaltuuston kokoukset

Hyvinvointialueesta annetun lain 99 §:n mukaan aluevaltuusto kokoontuu 
päättäminään aikoina ja myös silloin, kun aluevaltuuston puheenjohtaja katsoo sen 
tarpeelliseksi. Aluevaltuusto on kutsuttava koolle myös aluehallituksen tai vähintään 
neljäsosan valtuutetuista sitä pyytäessä ilmoittamansa asian käsittelyä varten. 
Tällainen asia on valmisteltava kiireellisesti.

Hallintosäännön 107 §:n mukaan puheenjohtaja voi perustellusta syystä peruuttaa 
kokouksen.

Aluehallituksen kokoukset

Hallintosäännön 146 §:n mukaan toimielin päättää kokoustensa ajan ja paikan. 
Kokous pidetään myös, milloin puheenjohtaja katsoo kokouksen tarpeelliseksi tai 
enemmistö toimielimen jäsenistä tekee puheenjohtajalle esityksen kokouksen 
pitämisestä ilmoittamansa asian käsittelyä varten. Tällöin puheenjohtaja määrää 
kokousajan. 

Puheenjohtaja voi perustellusta syystä peruuttaa kokouksen. 

Ehdotus
Esittelijä: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää

hyväksyä kevään 2025 kokousaikataulun seuraavasti ja että kokoukset alkavat 
pääsääntöisesti klo 14.30:
ti 14.1.2025 Järvenpää
ti 21.1.2025 (iltakoulu etäyhteyksin)
ti 28.1.2025 Järvenpää
ti 11.2.2025 paikka ilmoitetaan myöhemmin
ti 25.2.2025 Järvenpää
ti 11.3.2025 (iltakoulu etäyhteyksin)
ti 25.3.2025 Hyvinkää
ti 1.4.2025 (iltakoulu etäyhteyksin)
8.4.2025 Hyvinkää
ti 22.4.2025 (etäyhteyksin)
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ti 6.5.2025 Hyvinkää
ti 20.5.2025 (iltakoulu etäyhteyksin)
ti 27.5.2025 Hyvinkää
ti 3.6.2025 Hyvinkää
ti 17.6.2025 Hyvinkää
ehdottaa aluevaltuustolle, että se hyväksyy aluevaltuuston vuoden 2025 kevään 
kokousaikataulun seuraavasti:
to 6.2.2025 klo 17
to 15.5.2025 klo 17
to 12.6.2025 klo 14
merkitä tiedoksi alustavan varauksen hyvinvointialueen ja alueen päättäjien 
yhteisestä seminaarista 11.2. klo 12–17.

Käsittely:

Päätettiin yksimielisesti lisätä kohtaan 3 alustava varaus myös aluehallituksen 
seminaarille 10.-11.4.2025 ja aluevaltuuston seminaarille 8.5.2025.

Päätös
Aluehallitus päätti

hyväksyä kevään 2025 kokousaikataulun seuraavasti ja että kokoukset alkavat 
pääsääntöisesti klo 14.30:
ti 14.1.2025 Järvenpää
ti 21.1.2025 (iltakoulu etäyhteyksin)
ti 28.1.2025 Järvenpää
ti 11.2.2025 paikka ilmoitetaan myöhemmin
ti 25.2.2025 Järvenpää
ti 11.3.2025 (iltakoulu etäyhteyksin)
ti 25.3.2025 Hyvinkää
ti 1.4.2025 (iltakoulu etäyhteyksin)
8.4.2025 Hyvinkää
ti 22.4.2025 (etäyhteyksin)
ti 6.5.2025 Hyvinkää
ti 20.5.2025 (iltakoulu etäyhteyksin)
ti 27.5.2025 Hyvinkää
ti 3.6.2025 Hyvinkää
ti 17.6.2025 Hyvinkää
ehdottaa aluevaltuustolle, että se hyväksyy aluevaltuuston vuoden 2025 kevään 
kokousaikataulun seuraavasti:
to 6.2.2025 klo 17
to 15.5.2025 klo 17
to 12.6.2025 klo 14
merkitä tiedoksi alustavat varaukset:
hyvinvointialueen ja alueen päättäjien yhteisestä seminaarista 11.2. klo 12–17
aluehallituksen seminaarista 10.-11.4.2025 ja
aluevaltuuston seminaarista 8.5.2025.

Aluevaltuusto, 12.12.2024, § 79
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Valmistelija / lisätiedot:
Petja Harakka
petja.harakka@keusote.fi
hallintojohtaja

  

Ehdotus

Aluevaltuusto hyväksyy vuoden 2025 kevään kokousaikataulun seuraavasti:

to 6.2.2025 klo 17
to 15.5.2025 klo 17
to 12.6.2025 klo 14

Käsittely:

Päätettiin yksimielisesti lisätä aluevaltuuston kokous torstaiksi 27.3.2025 klo 17.

Päätös
Aluevaltuusto päätti hyväksyä vuoden 2025 kevään kokousaikataulun seuraavasti:

to 6.2.2025 klo 17
to 27.3.2025 klo 17
to 15.5.2025 klo 17
to 12.6.2025 klo 14

Tiedoksi
Toimielinasiat, Viestintä
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Aluehallitus, § 272,03.12.2024
Aluevaltuusto, § 80, 12.12.2024

§ 80
Hallintosäännön päivittäminen 1.1.2025 ja 1.6.2025 lukien

KEUHDno-2022-3

Aluehallitus, 03.12.2024, § 272

Valmistelijat / lisätiedot:
Petja Harakka
petja.harakka@keusote.fi
hallintojohtaja

Liitteet
1 Hallintosäännön muutokset_1_1_2025
2 Hyva hallintosääntö_1.6.2025 lukien
3 Valtuustoryhmien neuvottelut hallintosäännön päivittäminen muistio

Hyvinvointialueella päätösvaltaa käyttää aluevaltuusto, joka voi siirtää toimivaltaansa 
eteenpäin hyvinvointialueen muille toimielimille, luottamushenkilöille ja viranhaltijoille 
hallintosäännön kautta. Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen hallintosääntö on 
hyväksytty ensimmäisen kerran aluevaltuustossa 3.3.2022 § 4. Hallintosääntöä on 
päivitetty useita kertoja vuosien 2022-2024 aikana. Hallintosääntöä on päivitetty 
edellisen kerran 26.9.2024 kokouksessa.

Nyt aluevaltuustolle tuodaan päätettäväksi hallintosäännön päivittäminen kahdessa 
osassa. Ensimmäinen päivitys tulisi voimaan 1.1.2025 lukien ja siinä myönnettäisiin 
integraatiojohtajalle läsnäolo- ja puheoikeus aluevaltuuston ja aluehallituksen 
kokouksiin. Integraatiojohtajan vastuisiin kuuluu mm. keskitetty asiakasohjaus, joka 
liittyy tiiviisti palvelualueiden toimintaan ja on perusteltua, että integraatiojohtajalla on 
vastaava läsnäolo- ja puheoikeus kuin palvelujohtajilla.

Toisessa osassa tehtävät päivitykset hallintosääntöön perustuvat 
toimielintyöskentelyn arviointi - ja kehittämistoimikunnan yksimieliseen ehdotukseen 
koskien hallintosäännön palkkiosääntöosuutta. Nämä muutokset tulisivat voimaan 
uuden valtuustokauden alusta 1.6.2025 lukien.

Aluehallitus on kokouksessaan 3.9.2024 päättänyt perustaa toimielintyöskentelyn 
arviointi - ja kehittämistoimikunnan tehtävänään valmistella ehdotuksen 
toimielintyöskentelyn kehittämiseksi. Toimikunnassa ovat olleet edustettuina kaikki 
aluevaltuustoryhmät ja sen sihteerinä toimii hallintojohtaja. Toimikunta on 
kokoontunut palkkiosäännön uudistamisen osalta 12.9.2024, 8.10.2024, 22.10.2024, 
5.11.2024 ja 26.11.2024. Toimikunnan työskentelyn tuloksena on syntynyt liitteenä 
oleva neuvottelumuistio, joka on siellä yksimielisesti hyväksytty.

Hallintosäännön palkkiosääntö-lukuun ehdotetaan seuraavia muutoksia:

§ 177 Valmistelukokouksista (kuten valtuuston ennakkokokous) maksetaan puolikas 
kokouspalkkio.
§ 178 Lisätunneilta maksetaan korotettu palkkio vasta yli neljän tunnin kokouksista 
aiemman kolmen tunnin sijaan.
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§ 181 Lautakuntien ja jaostojen puheenjohtajien ja varapuheenjohtajien palkkioita 
yhdenmukaistetaan, tarkastuslautakunnan jäsenien vuosipalkkio poistetaan ja 
valtuustoryhmän puheenjohtajan ryhmän jäsenmäärän perusteella saamaa palkkiota 
pienennetään.
§ 188 Palkkion maksamisen edellytyksiä kiristetään mm. siten, että jäsenen on tullut 
olla kokouksessa pääsääntöisesti vähiontään tunnin, jotta hän on oikeutettu 
palkkioon, aiemman puolen tunnin sijaan.
§ 189 Viranhaltijoiden palkkioihin tehdään vastaava kiristys lisätuntien osalta kuin 
luottamushenkilöidenkin osalta; korotettu palkkio maksetaan vasta yli neljän tunnin 
kokouksesta.
§ 190 Palkan maksupäivä ja palkan korottamisen käytännöt on määritelty.
§ 192 Korvaus oman laitteen ja tietoliikenneyhteyden käytöstä poistetaan.

Luonnos päivitetystä hallintosäännöstä 1.6.2025 on liitteenä. Samoin liitteenä on 
hallintosääntöön 1.1.2025 lukien tehtävät muutokset. Kaikki muutokset on tehty 
näkyviin vihreällä tai punaisella värillä. Toimielintyöskentelyn arviointi - ja 
kehittämistoimikunnan työ jatkuu seuraavaksi toimielinrakenteen päivittämisellä ja 
tätä koskevat muutokset hallintosääntöön on tarkoitus tuoda päätettäväksi helmikuun 
2025 aluevaltuustolle.

Ehdotus
Esittelijä: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää ehdottaa aluevaltuustolle, että aluevaltuusto päättää:

hyväksyä liitteessä 1 kuvatut muutokset hallintosääntöön 1.1.2025 lukien.
hyväksyä liitteenä 2 olevan luonnoksen päivitetystä hallintosäännöstä 1.6.2025 
lukien.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Aluevaltuusto, 12.12.2024, § 80

Valmistelija / lisätiedot:
Petja Harakka
petja.harakka@keusote.fi
hallintojohtaja

Liitteet
1 Hallintosäännön_muutokset_1_1_2025
2 Hyva_hallintosääntö_1.6.2025_lukien
3 Valtuustoryhmien_neuvottelut_hallintosäännön_päivittäminen_muistio

    

Ehdotus

Aluevaltuusto päättää:

hyväksyä liitteessä 1 kuvatut muutokset hallintosääntöön 1.1.2025 lukien.
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2.  hyväksyä liitteenä 2 olevan luonnoksen päivitetystä hallintosäännöstä 1.6.2025 
lukien.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.
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§ 81
Uudet valtuustoaloitteet

Uudet valtuustoaloitteet:

 

Ehdotus

Aluevaltuusto päättää merkitä valtuustoaloitteet tiedoksi ja lähettää ne 
aluehallituksen valmisteltavaksi.

Käsittely:

Jussi Salonen jätti Sitoutumattomien aluevaltuustoryhmän valtuustoaloitteen 
palvelukartta.fi -alustan käyttöön ottamiseksi.

Keusoten palvelut ovat jatkuvassa muutoksessa. Tämä koskettaa palveluidemme 
maantieteellisiä sijainteja, niiden muotoja kuin tapoja päästä näiden palveluiden 
piiriin, puhelinnumeroineen kaikkineen. Nämä muutokset edellyttävät 
viestinnältämme selkeää viestintää, niin sähköisillä alustoillamme kuin myös 
sanomalehdissä, paperisin tiedottein. Tässä työssä, sähköisen asioinnin puolella, 
kannattaa suunnata katse naapureidemme Vantaan-Keravan ja Länsi-Uudenmaan 
hyvinvointialueille, joilla on käytössä havainnollinen Palvelukartta.fi palvelu.

Ehdotus: Ehdotamme Palvelukartta.fi -alustan käyttöönottoa Keusoten palveluiden
/palvelupisteiden osoittamiseksi ja saavutettavuuden parantamiseksi.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Tiedoksi
Aluehallitus 
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Aluevalitusohje
§65, §66, §68, §69, §70, §71, §73, §75, §76, §77, §79, §80

Aluevalitusohje
VALITUSOSOITUS

Tähän päätökseen haetaan muutosta aluevalituksella.

Valitusoikeus 

Aluevaltuuston päätös

Päätökseen saa hakea muutosta:

se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun 
päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen) sekä 
hyvinvointialueen jäsen. 

Oikaisuvaatimuksen johdosta annettu päätös

Oikaisuvaatimuksen johdosta annettuun päätökseen saa hakea muutosta 
aluevalituksin vain se, joka on tehnyt alkuperäistä päätöstä koskevan 
oikaisuvaatimuksen. 
Mikäli alkuperäinen päätös on oikaisuvaatimuksen johdosta muuttunut, saa tähän 
päätökseen hakea muutosta aluevalituksella myös:

se, jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun muutettu päätös välittömästi 
vaikuttaa (asianosainen) sekä 
hyvinvointialueen jäsen.

Valitusaika

Aluevalitus on tehtävä 30 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista.

Valitus on toimitettava valitusviranomaiselle viimeistään valitusajan viimeisenä 
päivänä ennen valitusviranomaisen aukioloajan päättymistä.

Asiakirjat toimitetaan viranomaisen asiointiosoitteeseen lähettäjän omalla vastuulla. 
Tämä voidaan tehdä myös postitse, sähköisesti tai lähetin välityksellä. Postiin 
valitusasiakirjat on jätettävä niin ajoissa, että ne ehtivät perille valitusajan viimeisenä 
päivänä ennen viraston aukioloajan päättymistä.

Asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, seitsemän 
päivän kuluttua kirjeen lähettämisestä. Käytettäessä tavallista sähköistä tiedoksiantoa 
asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, kolmantena 
päivänä viestin lähettämisestä.

Hyvinvointialueen jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemän päivän 
kuluttua siitä, kun pöytäkirja on nähtävänä yleisessä tietoverkossa.

Tiedoksisaantipäivää tai sitä päivää, jona päätös on asetettu nähtäväksi yleiseen 
tietoverkkoon, ei lueta valitusaikaan. Jos valitusajan viimeinen päivä on pyhäpäivä, 
itsenäisyyspäivä, vapunpäivä, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa valituksen 
tehdä ensimmäisenä arkipäivänä sen jälkeen.

Valitusperusteet

Aluevalituksen saa tehdä sillä perusteella, että
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päätös on syntynyt virheellisessä järjestyksessä,
päätöksen tehnyt viranomainen on ylittänyt toimivaltansa tai
päätös on muuten lainvastainen

Valittajan tulee esittää valituksensa perusteet ennen valitusajan päättymistä.

Valitusviranomainen

Aluevalitus tehdään Helsingin hallinto-oikeudelle.

Valitusviranomaisen yhteystiedot

Helsingin hallinto-oikeus
Sörnäistenkatu 1
00580 Helsinki

29.5.2023 alkaen osoite on
Helsingin hallinto-oikeus
Radanrakentajantie 5
00520 Helsinki

Puhelin 029 56 42000
Faksi 029 56 42079
sähköposti helsinki.hao@oikeus.fi

Valituksen voi tehdä myös hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa 
osoitteessa https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet.

Valituksen muoto ja sisältö

Valitus on tehtävä kirjallisesti. Myös sähköinen asiakirja täyttää vaatimuksen 
kirjallisesta muodosta.

Valituksessa, joka on osoitettava valitusviranomaiselle, on ilmoitettava

päätös, johon haetaan muutosta ( );valituksen kohteena oleva päätös
miltä kohdin päätökseen haetaan muutosta ja mitä muutoksia siihen vaaditaan 
tehtäväksi ( );vaatimukset
vaatimusten perustelut;
mihin valitusoikeus perustuu, jos valituksen kohteena oleva päätös ei kohdistu 
valittajaan.

Valituksessa on lisäksi ilmoitettava valittajan nimi ja yhteystiedot. Jos puhevaltaa 
käyttää valittajan laillinen edustaja tai asiamies, myös tämän yhteystiedot on 
ilmoitettava. Yhteystietojen muutoksesta on valituksen vireillä ollessa ilmoitettava 
viipymättä hallintotuomioistuimelle.

Valituksessa on ilmoitettava myös se postiosoite ja mahdollinen muu osoite, johon 
oikeudenkäyntiin liittyvät asiakirjat voidaan lähettää (prosessiosoite). Mikäli valittaja 
on ilmoittanut enemmän kuin yhden prosessiosoitteen, voi hallintotuomioistuin valita, 
mihin ilmoitetuista osoitteista se toimittaa oikeudenkäyntiin liittyvät asiakirjat.

Valitukseen on liitettävä:

valituksen kohteena oleva päätös valitusosoituksineen;
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selvitys siitä, milloin valittaja on saanut päätöksen tiedoksi, tai muu selvitys 
valitusajan alkamisen ajankohdasta;
asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niitä ole jo 
aikaisemmin toimitettu viranomaiselle.

Oikeudenkäyntimaksu

Muutoksenhakuasian vireille panijalta peritään oikeudenkäyntimaksu sen mukaan 
kuin tuomioistuinmaksulaissa (1455/2015) säädetään.

Pöytäkirja

Päätöstä koskevia pöytäkirjan otteita ja liitteitä voi pyytää Keski-Uudenmaan 
hyvinvointialueen kirjaamosta.

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue
PL 46 05801 Hyvinkää
Sähköpostiosoite: kirjaamo.hva@keusote.fi
Puhelin: 050 497 4988, 050 497 4989
Käyntiosoite: Suutarinkatu 2, 05900 Hyvinkää
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Muutoksenhakukielto
§63, §64, §67, §72, §74, §78, §81

Muutoksenhakukielto
Muutoksenhakukielto

Tähän päätökseen ei voi hakea muutosta. Oikaisuvaatimusta tai valitusta ei saa tehdä

päätöksestä, joka koskee vain valmistelua tai täytäntöönpanoa 
(hyvinvointialuelaki 141 §),
hallinnon sisäisestä määräyksestä, joka koskee tehtävän tai muun toimenpiteen 
suorittamista (laki oikeudenkäynnistä hallintotuomioistuimissa 6§),
päätöksestä, josta lainsäädännön nojalla ei voi hakea muutosta (lainkohta 
mainittava erikseen päätöksen perusteluissa) tai
hankintapäätöksestä, jota ei tehdyn hankintaoikaisun johdosta muuteta 
(hankintalaki 126 § ja 132 §).


	Pöytäkirja
	§ 63 Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus
	§ 64 Pöytäkirjan tarkastaminen
	§ 65 Rahoitus- ja sijoitustoiminnan periaatteet
	§ 66 Vuoden 2024 talousarvion muuttaminen
	§ 67 Tarkastuslautakunnan väliarviointi vuodesta 2024
	§ 68 Asiakasmaksut vuonna 2025
	§ 69 Kahden keskinäisen kiinteistöosakeyhtiön perustaminen Hyrylän sote-keskusta ja pysäköintilaitosta varten
	§ 70 Vuosien 2025-2027 taloussuunnitelma ja vuoden 2025 talousarvio
	§ 71 Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelma 2026–2029
	§ 72 Vastineet vuoden 2023 arviointikertomukseen
	§ 73 Etelä-Suomen yhteistyöalueen yhteistyösopimus
	§ 74 Sidonnaisuuksien ilmoittaminen 2024
	§ 75 Eron myöntäminen Maiju Tapiolinnalle aluehallituksesta ja uuden jäsenen valitseminen
	§ 76 Eron myöntäminen Matti Putkoselle aluevaltuuston varajäsenyydestä ja aluevaalilautakunnan jäsenyydestä ja uuden jäsenen valitseminen
	§ 77 Eron myöntäminen Marjukka Ylitoloselle tarkastuslautakunnan varajäsenyydestä ja uuden varajäsenen valitseminen
	§ 78 Vastaus valtuustoaloitteeseen: Sote -yhteishankintayhtiön perustamisselvityksen tekeminen
	§ 79 Aluevaltuuston kokousaikataulut keväällä 2025
	§ 80 Hallintosäännön päivittäminen 1.1.2025 ja 1.6.2025 lukien
	§ 81 Uudet valtuustoaloitteet


